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ASUNTO:          Remito  lnforme  Definitivo  Auditoria  Financiera  y  de  Gesti6n  vigencia  2021
del Museo Casa de la Memoria.

Cordial saludo doctor Arias Valencia:

Anexo  encontrara  el   lnforme  Definitivo  correspondiente  a  la  Auditoria  Financiera  y  de
Gesti6n  vigencia  2021  -del  Museo  Casa  de  la  Memoria.  La  entidad  debe  actualizar  el
correspondiente  plan  de  mejoramiento  con  las  acciones  correctivas  que  adelantara  para
subsanar y corregir las causas que dieron origen a los hallazgos determinados en el informe
de auditoria,  producto de la aplicaci6n de los diferentes sistemas de control.

EI Museo Casa de la Memoria  dispone de un plazo maximo diez (10) dias habiles, contados
a partir de [a recepci6n de[ informe definitivo para formular el plan de mejoramiento,  el cual
debe   ser   rendido   a   traves   del   m6dulo   "Anexos   adicionales"   del   aplicativo   "Gesti6n
Transparente".

Atentamente,

ERE
CRISTINA   HERNANDEZ LOAIZA
Contralor  Auxiliar
C.A.A.F CULTURA  Y RECREAC16N

Anexo:  lnforme (56 folios)
Proyecto:  Faisuly L
Reviso:  Cristina H
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1.  FENECIMIENTO DE LA CUENTA

Medellin, 24  de noviembre de 2022

Doctor
EDWIN JAVIER ARIAS VALENCIA
Representante Legal
Museo Casa de la Memoria
Calle 51  # 36-66,  Barrio Boston
Medellin -Colombia

Asunto:            Gesti6n Fiscal Integral Auditoria Financiera y de Gesti6n vigencia 2021
Museo Casa de la Memoria

La Contraloria General de Medellin con fundamento en las facultades otorgadas por
el articulo 267 de la Constituci6n Politica, las Leyes 42 de 1993, 610 de 2000 y 1474
de 2011,  el  Decreto 403 de 2020 y las  Resoluciones 037 de 2020,  208 de 2020 y
656 de 2020, por medio de las cuales se adopta, y adapta e implementa la Versi6n
1   de  la  Guia  de  Auditoria  Territorial  -  GAT  CGM  en  el  Marco  de  las  Normas
lnternacionales     lssAl     respectivamente,     practic6    auditoria    a     los     Estados
Financieros,  con  el fin de determinar su  razonabilidad  conceptuar sobre  la gesti6n
financiera; asi mismo, con fundamento en el articulo 268 de la Constituci6n Politica,
la  evaluaci6n  del  presupuesto  para  expresar la  opini6n  sobre  la  razonabilidad  del
mismo. Ademas, emitir un concepto sobre la Gesti6n de la lnversi6n y del Gasto con
el prop6sito de determinar si la gesti6n fiscal Integral se realiz6 de forma econ6mica,
eficiente y eficaz y de emitir un pronunciamiento sobre el fenecimiento de la cuenta
2021  del Museo Casa de la Memoria por la vigencia 2021.

Como se manifest6 en la Carta de Compromiso entre el Museo Casa de la Memoria
y la Contraloria General de Medellin, firmada por ambas partes, el contenido de este
informe  es  fundamentado  con  toda  la  informaci6n  suministrada  a  este  Ente  de
Control.

Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medelli'n -Colombia
Conmutadol.: (57-4) 403 31  60 - Nit: 811.026988-6 - participa@cgm.gov.co

www.cgm.gsv.co
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1.1  FENECIMIENTO DE LA CUENTA FISCAL

La Contraloria General de Medellin,  como resultado de la Auditoria Financiera y de
Gesti6n  adelantada,  Fenece la cuenta  rendida  por el  Museo Casa de  la  Memoria,
de  la vigencia fiscal  2021,  producto de  la  Calificaci6n  de  la  Gesti6n  Fiscal  Integral
que comprende los macroprocesos Gesti6n  Presupuestal  (Gesti6n  Presupuestal y
Gesti6n  de  la  lnversi6n  y del  Gasto)  y  Gesti6n  Financiera  (Estados  Financieros e
lndicadores  Financieros).  El  primer macroproceso (Presupuestal)  con  una  Opini6n
del proceso de la Gesti6n Presupuestal Sin Salvedades,  y un Concepto del proceso
de  la  Gesti6n  de  la  lnversi6n  y  del  Gasto  Favorable;  el  segundo  macroproceso
Gesti6n    Financiera   con    una   Opini6n   del    Proceso    Estados    Financieros   Sin
Salvedades  y  un  concepto  de  la  Gesti6n  Financiera  Efectivo,  lo  que  arroj6  una
calificaci6n  consolidada  de  98,5%;  como  se  observa  en  el  siguiente  cuadro.  Asi
mismo,  se evidenci6 el  correcto  manejo de  los fondos y bienes,  y el  cumplimiento
de los principios de la gesti6n fiscal de economia, eficiencia y eficacia.

Cuadro  1.  Eva uaci6n de la gesti6n fiscal  inte8ra Museo Casa de la Memoria vigencia 2021

Macroproceso Procoso
Pondoracldn("' Princip[o8 do la Ce9tl6n Figcal

Calificaci6n del Proc®8o
Concopto /Opinion

E'icacia Eficiencle Economla

Gos'16nPresupt]estal
60%

Gesti6n  Presupuestal
Ejecuci6n de lngreses 15% 100,0% 15.0%

18,0®/a

:I,v,:,,-i,;.-`::,;iJEjecuci6n de Gastos 150/o 100,0% 15,0%

Gesti6n de  la  hversi6nydelGasto

Gesti6n de Planes,ProgramasyProyectos 30% 100.0% 100,0% 30.0%

41.5%

Gesti6n  Contractual 40% orr' f f i/a 98.2% 98,2% 39.2%

Total Macroproceso Gesti6n Presupuesta[ 100% 99,OD/a 99,0% 98,2% 99,2% 59,5%

Gos'i6nFinanciora
40%

Estados  Financleros 70% 100,0% 70,0%
39.0%

``lnd icadores  Flnancieros 30% 92,5% 90.0% 27,4%

Total Macroproce§o Cesti6n Finani:iera 100% 97,8% 90,0% 97,4% 39,0%

Total 100%

Tcta'es

Concepto de  Gesti6n

Fonecimiento

Fuente:  PT 10-AF Matriz evaluaci6n gesti6n fiscal -Elabor6 Equipo Auditor

1[2 PLAN  DE MEJORAIVI[ENTO

EI   Museo   Casa   de   la   Memoria,   debe   actualizar  el   correspondiente   plan   de
mejoramiento  con  las  acciones  correctivas  o  preventivas  que  adelantara,   para

Calle 53 52 -16 Edificio Miguel de Aguinaga Medelli`n -Colombia
Conmutador: (57-4) 403 31  60 -Nit: 811.026988-6 - participa@cgm.gov.co
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subsanar y corregir las causas que dieron origen a los hallazgos identificados por la
Contraloria General de Medellin.

EI  Ente Auditado tendra  un plazo maximo de  10 dias habiles,  para realizar un  plan
de mejoramiento tlnico, que se actualizafa con ocasi6n de nuevos informes de
auditoria,  contados a partir de la recepci6n del  informe definitivo de auditoria.  Este
plan  actualizado  debe  ser subido  al  M6dulo  Anexos  Adicionales  del  aplicativo"Gesti6n Transparente".

Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellin -Colombia
Conmutador: (57-4) 403 31  60`-Nit: 811.026988-6 -participa@cgm.gov.co

www.cgm.gov.c®
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2.   EVALUAC16N DE LA GEST16N FISCAL INTEGRAL

En   este   capitulo   se   plasman   los   resultados   de   los   macroprocesos   Gesti6n
Presupuestal y Gesti6n Financiera y se emiten la Opini6n Presupuestal, el Concepto
de Gesti6n de la lnversi6n y del Gasto y la Opini6n de los Estados Financieros, asi:

2.1.      MACROPROCESO GESTION PRESUPUESTAL

Evalua  la  planeaci6n,  programaci6n  y  la  ejecuci6n  de  los  proyectos,  operaciones
presupuestales,  con  la  adquisici6n  de  bienes y servicios y  su  efectividad,  para  el
cumplimiento de  los objetivos y metas definidos por el  Museo Casa de  la  Memoria
para  el  logro  de  los  fines  del  estado.  Este  macroproceso  lo  conforman  dos  (2)
procesos a saber:

2.1.1    Proceso Gesti6n Presupuestal. Este proceso se subdivide en la ejecuci6n
de ingresos y la ejecuci6n de gastos.

2.1.1.10pini6n  Presupuesto.  Con fundamento en el  articulo 38 de  la  Ley 42 de
1993,   la   Contraloria   General   de   Medellin,   ha   auditado   la   cuenta   general   del
presupuesto  y  del  tesoro  de  la  vigencia  2021,  que  comprende,  los  estados  que
muestren  en  detalle,  segdn  el  decreto  de  liquidaci6n  anual  del  presupuesto,  los
reconocimientos  y  los  recaudos  de  los  ingresos  corrientes  y  recursos  de  capital
contabilizados,  el  estado  comparativo  de  la  ejecuci6n  de  los  ingresos  y  gastos
contemplados, en forma tal que se refleje el superavit o deficit resultante, y el detalle
de  los  gastos  pagados durante el  aho fiscal  2021,  con  cargo a  las  reservas de  la
vigencia   inmediatamente   anterior   y   los   saldos   de   las   distintas   cuentas   que
conforman el tesoro.

Fundamento  de  la  Opini6n.  La  evaluaci6n  presupuestal  del  Museo  Casa  de  la
Memoria,  se enfoc6 en el examen y la verificaci6n de la legalidad y la consistencia
de  la  informaci6n  del  proceso  presupuestal  a  fin  de  emitir  la  opini6n  sobre  la
adecuada  ejecuci6n  presupuestal  de  la  entidad;  se  evaluaron  las  actividades  de

Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellin -Colombia
Conmutador: (57-4) 403 31  60 - Nit: 811..026988-6 - participa@cgm.gov.co
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preparaci6n, aprobaci6n,  Iiquidaci6n, ejecuci6n,   seguimiento y control,  asi como la
constituci6n  de  cuentas  por pagar y  reservas  presupuestales de  la vigencia  2021
que pasaron a la vigencia 2022.

La evaluaci6n al presupuesto tambi6n incluy6 el examen sobre base selectiva a los
soportes de las cifras presupuestales tanto en la ejecuci6n de ingresos, de gastos,
al  igual  que  las  modificaciones  presupuestales,  asi  como  los  documentos  que
soportan la gesti6n presupuestal y el cumplimiento de las normas vigentes y legales,
y la implementaci6n de controles en el proceso presupuestal, encontrandose que el
proceso presupuestal de la entidad se ajust6 a la normatividad vigente.

Opini6n   Limpia  o  sin  salvedades.   En  opini6n  de   la   Contraloria   General  de
Medellin,  el  presupuesto  del  Museo  Casa  de  la  Memoria,  presenta  fielmente,  en
todos   los   aspectos   materiales   y   de   conformidad   con   lo   establecido   en   el
Procedimiento P-GR-04 Gesti6n de Presupuesto de la entidad, en concordancia con
lo  establecido  en  el  Decreto  111   de  1996,  Estatuto  Organico  de  Presupuesto  y
demas  normas  aplicables,    se  concluye  que  la  ejecuci6n  del  presupuesto  en  la
vigencia auditada cumpli6 con  la normativa presupuestal aplicable,  por lo tanto,  se
da  una Opini6n  limpia.

2.1.1.2  Ejecuci6n  de  lngresos.  En  la  vigencia  2021,  el  presupuesto  del  Museo
Casa de la Memoria fue aprobado por el Consejo Directivo mediante Acta No 53 del
17 de diciembre de 2020 en los grande agregados presupuestales (Funcionamiento
e  Inversion),  y   afor6  un  presupuesto  inicial  de  ingresos de $6.111  millones,  de  los
cuales  $6.107  millones  correspondieron  a  ingresos  recibidos  por  transferencias
realizadas  del  Municipio  de  Medellin,  con  una  participaci6n  del  99,93°/o,  del  total

programado inicialmente.

Asi mismo,  durante la vigencia se presentaron adiciones presupuestales por valor
de $2.875 millones,  de los cuales $1.632 millones fueron  por recursos del  balance
de   libre   disponibilidad   y   $757   millones,   por   recursos   del   balance   (Contratos
]nteradministrativos) siendo los items mss representativos con una participaci6n del
56,77% y 26,320/o  respectivamente,  del total de  las adiciones  realizadas.  De  igual
manera,  con  base  en  las  solicitudes  realizadas  por  la  Secretaria  de  Hacienda  y
previo   concepto  favorable   del   Departamento  Administrativo   de   Planeaci6n,   se

Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellin - Colombia
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realiz6  una  reducci6n  al  presupuesto  por  un  valor  de  $274  millones  (Proyecto
200138 Asistencia tecnica),  para un presupuesto definitivo de $8.712 millones.

Cuadro 2.  Ejecuci6n de ingresos del Museo Casa de a Memoria afio 2021.  (Cifras en  millones)

Concepto
Preoupu®ctolnlcia'

Mod]flcaci6n
PreoupuestoDofinitlvo

Ejecuci6n % de  Participaci6n

Adicione8 Floduc. Valor % Ej®cuci6n
Del  PptoDefinitivo D®laEjecucl6n

1.INGRESOS  CORRIENTES 6.111 219 274 6.056 6.056 100,0% 69,5% 69,8%

1.1.I nareso§ no tributarios 6.111 219 274 6.056 6.0§6 1cO,0% 69,5% 69,8%
TRANSFEFENCIAS 6.107 219 274 6.052 6.052 loo,0% 69,5% 69,7%

Func onamiento  (Comodin  Estab.  Pdblicos  lngresos) 2.099 0 0 2.099 2.099 100,0% 24,1 % 24,2%

nver 6n 4.008 0 274 3.734 3.734 100,0% 42,9% 43,0%

Convenios  con entes  del  ppto general 0 219 0 219 219 100,0% 2,5% 2,5%

FINANCIAC ON  PARTIDAS  COMUNES 4 0 0 4 4 1 00, 0% 0,0% 0,0%

Cuota fisca zacl6n 4 0 0 4 4 100,0% 0,0% 0,0%

2.RECuRSOS  DE CAPITAL 0 2.656 2.656 2.624 98,8% 30,5% 30,2%
Excedentes financieros 0 258 0 258 298 1 1 5, 5% 3,0% 3,4%
Otros  recursos  de capital 0 9 0 9 9 100,0% 0,1% 0,1%

Recursos de balance 0 2.389 0 2.389 2.317 grfl  I yJ/a TJ ,4/a/o 26,7,/o

TOTAL INGRESOS 6.111 2.875 274 8.712 8.680 99,6% loo,0% 100,0%

Fuente:  Rendici6n  de la cuenta del MCM,  calculos equipo auditor.

Grat.loo 1.  Ejecuci6n Presupuestal lngresos 2021
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La  ejecuci6n  total  de  los  ingresos  al  cierre  del  periodo  fue  de  $8.680  millones,
equivalentes al 99,6% de lo programado.  Entre tanto,  las Transferencias recibidas
(lnversi6n,   Funcionamiento  y  Convenios)  presentaron  una  ejecuci6n  de  $6.052
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millones  equivalentes  al   100%  de  lo  programado,  con  un  peso  dentro  del  total
ejecutado de los ingresos del 69,7%, convirtiendose en el rubro mas importante  de
los  ingresos  percibidos  durante  la  vigencia.  Asi  mismo,  los  Recursos  de  Capital
obtuvieron una ejecuci6n del 98,8°/o, es decir $2.624 millones equivalentes al 30,2%
del total ejecutado, siendo los recursos del balance el rubro mas representativo con
una ejecuci6n de $2.317 millones y un peso porcentual de 26,7 del total de ingresos
ejecutados durante la vigencia.

2.1.1.3 Ejecuci6n de Gastos. El presupuesto inicial de gastos del Museo Casa de
la   Memoria   para   la   vigencia   2021   fue   de   $6.111    millones,   es   decir   igual   al

presupuesto   de   ingresos,   lo   que   indica   que   el   presupuesto   en   general   fue
presentado de manera equilibrada.

EI  presupuesto  de  gastos  esta  conformado  por  gastos  de  funcionamiento  que
present6  un  presupuesto  inicial  de  $2.103  millones,  y gastos  de  inversion  con  un
presupuesto de  $4.008  millones,  equivalentes  al  34°/o  y 65%  respectivamente del
total del presupuesto de gastos inicialmente aprobado.

Asi   mismo,    durante   la   vigencia,    present6   adiciones   por   $2.875   millones   y
reducciones  por  $274  millones,  finalizando  el  periodo  con  un  total  aforado  por
$8.712  millones.   La  ejecuci6n  general  del  presupuesto  al  cierre  del  periodo  fue
$8.242   millones,   equivalente  al   94,6%  de  lo  efectivamente  programado  por  la
Entidad.

Entre tanto,  el  agregado funcionamiento tuvo  un  presupuesto  definitivo  de  $2.103
millones y present6 una ejecuci6n de $1.930 millones equivalentes al 91,8°/o del total
programado y representa el  23,4% del total del  presupuesto de gastos ejecutado,
donde  el  rubro  mas  representativo  es  Gastos  de  personal  con  una  ejecuci6n  de
$961  millones equivalentes al 90,60/o de lo programado y un peso porcentual dentro
del agregado de 50%, es decir la mitad del mismo.

Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellin -Colombia
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Cuadro 3.  Ejecuci6n  presupuestal de gastos MCM afio 2021.

Concepto
presLipueslolnicla'

Modificaci6n

Presopues(aDofmitivo

Ejocuci6n
% de  ParticipEjecucaci6n  d®  Iaion

Adicione8 Reduc. crfedito8 Contract.editos Valor
%Eiocucldn Del  PptoDefinitivo DelaEjocucl6n

FUNCIONA ENTO 2.103 a 0 34 34 2.103 1.930 01,8% 24.1% 2®,4%

Gastos de rsonal 1.083 0 a 0 22 1.OG1 061 90,6% 12,2% 11,7%

Se"cios  personales  asociados  a la n6mina 820 0 0 0 22 798 755 94,6% 9,2% 9,2%

Contrib iones  inherentes  a  la  n6mina 263 0 0 a 0 263 206 78,3% 3,0% 2,5%

Gastos enerales 1.016 0 a 34 11 1.039 966 92.9% 11,9% 11,7%

Adquisic 6n de  bienes 79 0 0 0 0 79 74 93.7% 0,9% 0,9%

Aclquis dn de se".ctos 933 0 0 34 11 956 891 93.2% 11,0% 10,8%

lmpuestos  y  muttas 4 0 0 0 0 4 0 a,0% 0,0% 0,0%

Transferenclas 4 a a 0 a 4 4 loo,0% 0,0% 0,0%

Otras  transferencias 4 0 0 0 4 4 100,0% 0.0% 0,0%

INVERS N 4.008 2.875 274 14 14 6.609 6.312 95,5% 75.®% 76,8%

Construcci6situ8das(2 circulacl6n  y  activaci6n  cle  memorias142) 700 346 0 0 0 1046 1.007 96.3% 12,0% 12.2%

lmplementapezylarec n  de  estrategias  educativas  para  laciliaci6n(200125)
1 . 308 578 0 0 0 1 . 886 1 . 837 97.4% 21,6% 22,3%

Desarrollylaincida de estrategias  para  la  movillzacl6n  socialenciapo![tica(200136)
580 1.013 0 0 0 1.593 1.450 91.0% 18.3% 17,80/a

Asistencmemoria Ia t6cnica  a  la  gesti6n  del  museo  casa  de  la(200138)
1.420 938 274 14 14 2084 2.018 96,8% 23.9% 24.5%

Totala§ 6.111 2.875 274 48 48 8.712 8.242 94.6% 100.0% 100,0%

Fuente:  Rendici6n  de la cuenta MCM,  calculos equipo auditor.

Grafiico 2. Ejecuci6n Presupuestal Gastos 2021
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Ahora  bien,  el  presupuesto  inicial  de  gastos  de  inversi6n  estimado  por  el  Museo
Casa de la Memoria para la vigencia 2021, fue de $4.008 millones, Ios cuales fueron
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objeto    de    adiciones    y    reducciones    por   $2.875    millones    y    $274    millones
respectivamente,  resultando un presupuesto definitivo de $6.609 millones y obtuvo
una  ejecuci6n  de  $6.312  millones,  equivalentes  al  95,5%  de  lo  programado  y  el
76,60/o del total del presupuesto de gastos ejecutado.

Vale  la  pena  decir,  que  en  el  agregado  de  inversion  se  encuentran  inmersos  los
cuatro  (4)  proyectos    ejecutados  por  el  Museo  Casa  de  la  Memoria  durante  la
vigencia 2021,  los cuales presentaron ejecuciones por encima del 90% y entre los
que se destacan  los proyectos 200125 "Implementaci6n de estrategias educativas
para  la  paz y la  reconciliaci6n",  con  un  presupuesto definitivo de $1.886  millones y
una  ejecuci6n  de $1.837  millones,  equivalentes  al  97,4°/o,  con  un  peso  porcentual
del 29,10 de lo ejecutado de este agregado, y una participaci6n del 22,3% del total
de gastos ejecutado durante la vigencia.

Asi mismo, el proyecto 200138 "Asistencia Tecnica a la gesti6n del Museo Casa de
la Memoria"  present6 un presupuesto definitivo de $2.084 millones y una ej.ecuci6n
de  $2.018  millones,  lo que  signific6  un  96,80/o,  y tuvo  una  participaci6n  dentro  del
agregado de inversi6n y del total ejecutado del presupuesto de gastos, del 31,97%
y  24,5%  respectivamente,  siendo  este  el  proyecto  que  mas  recursos  ejecut6  del
presupuesto de gastos.

Es  importante  mencionar  que,  en  cuanto  a  las  adiciones  realizadas  durante  la
vigencia,   las   cuales   correspondieron   principalmente   a   recursos   del   balance   y
excedentes financieros,  el  proyecto 200138 fue adicionado con  $938  millones que
representaron el 32,62% del total de adiciones realizadas.  No obstante, el proyecto
fue  objeto  de  la  tlnica  reducci6n  realizada  al  presupuesto  de  gastos  durante  la
vigencia por $274 millones, previa solicitud realizada por la Secretaria de Hacienda
y previo concepto favorable del  Departamento Administrativo de Planeaci6n,  como
se mencion6 anteriormente.
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2.1.1.4 Situaci6n Presupuestal.

Cuadro 4.  Comportamiento hist6rico del presupuesto de ingresos y de gastos 2017-2021 Museo
Casa de  la Memoria.

Concepto 2ol7 2018 2019 2020 2021
TacoCroclmiento

Variaci6n

Absoluta (S) Relatlva  (9{j

lNGfusos

1.INGRESOS  CORRIENTES 6.568 6.156 5.235 6.778 6.058 -2 -722 -11%

1.1.  [ngresos no tributario§ 6. 565 6.151 5.230 6.778 6.056 -2 .722 -11%

Rentas  propias  -  Contratos  y  convenjos 27 14 0 0 0 -1cO 0 0%

TRANSFERENCIAS 6.538 6. 1 37 5.230 6.773 6.052 .2 -721 -11%

Funcionamiento 1 . 748 1.842 1.916 2.057 2.099 4 42 2%

Inversion 4.790 4.295 3.314 4.008 3.734 .5 -274 •7%

Convenios  con entes  del  ppto general 0 0 0 708 219 0 0 0%

FINANCIAC16N  PARTIDAS  COMUNES 3 5 5 5 4 6 -1 -20%

Cuota fiscalizaci6n 3 5 5 5 4 6 -1 -20%

1.2  RECURSOS  DE CAPITAL 530 371 «7 560 2.624 38 2.064 369%

Excedentes  financieros 193 210 186 257 298 9 41 16%

Otros  recursos  de capital 337 161 261 293 9 0 -284 -Sfflo/o

Recursos  del  balance 0 0 0 10 2.317 0 2 . 307 23070%

(1) TOTAL INGRESOS 7.098 6.527 5.cO2 7.338 8.680 4 1 . 342 1e%

GASTOS

2.  FUNCIONAMIENTO 1.618 1.742 1.726 1.751 1.930 4 179 10%

2.1  Gastos de  pergonal 1.039 984 968 1.078 961 •2 -117 -11%

Serucios  personales  asociados  a la  n6mina 855 907 893 1.000 961 2 -39 4%

Servlcios  Personales  lndirectos 184 77 75 78 0 -100 -78 -100%

2.2 Gas[os generales 576 747 758 670 965 11 295 44%

Gastos  generales 576 747 758 670 965 11 295 44%

2.3Transferencias 3 11 0 3 4 0 1 0%

Otras transferenc ias 3 11 0 3 4 0 1 0%

3.  INVERSION 5. 1 51 4.376 3.400 3.395 6.312 4 2.917 86%

a)  Fortalecimiento  Museo Casa de la  Memoria (2017-2020)b)Asistenciatednlcaalagesti6ndelmuseocasadelamemoria(Prey.200138)(2021)
5. 1 5 1 1.285 1.251 1 . 1 46 2018 -17 872 76%

a)  Construccion particlpativa de memorias  (2018-2020)b)Construcci6n.circulaci6nyactivaci6ndememoriassituadas(Prey.200142)(2021)
954 709 504 1.007 1 503 1CX)%

a)  Desarrollo de estrategis  ciudadanas  (2018-2020)b)Desarrollodeestrateglasparalamovilizacionsocial  y  laincidenciapolitica(Proy.200136)(2021)
588 429 699 1.450 20 751 107%

a)  lmplementaci6n  pedagogias  y  memoria  (2018-2020)b)Implementaci6ndeestrategiaseducativasparalapaz  ylareconciliaci6n(Proy.200125)(2021)
1 . 549 1.011 1 I 046 1 . 837 3 791 76%

(2) TOTAL GASTOS 8.769 6.118 5.126 5.146 8.242 5 3.096 60%

(1 -2) SITUAC16N PRESuPuESTAL 329 409 §56 2. 1 92 4sO 6 -1.754 -80%

Fuente:  Rendici6n de cuentas Museo Casa de la Memoria, 2017-2021.  Calculos equipo auditor.
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Grari.co 3 Situaci6n  Presupuestal vigencias 2017-2021

H lngresosTotales       |GastosTctales          Sltuac|6n presupuesta|2°2L

Como se puede observar en el cuadro anterior, el cual hace referencia a la situaci6n
presupuestal  hist6rica  del   Museo  Casa  de  la  Memoria,   respecto  a  la  tasa  de
crecimiento de lo ejecutado por ingresos frente a los gastos durante los tlltimos cinco
(5) afios,  se puede observar un  comportamiento creciente de  los  ingresos del 4%
promedio anual,  pasando de $7.098  millones  en  2017  a $8.680  millones en  2021,
siendo este tlltimo el mas alto del periodo comparativo, y se evidencia que entre los
afios  2017  y  2019  se  present6  un  decrecimiento  marcado,  principalmente  en  los
lngresos  corrientes  (Transferencias  lnversi6n)  y  Recursos de  capital  (Excedentes
financieros), donde el afio 2019 fue el  mas bajo de los tlltimos cinco (5)  respecto a
las Transferencias de lnversi6n recibidas, las cuales solo alcanzaron un recaudo de
$3.314  millones.  Asi  mismo,  se  observa  que  en  el  afio  2020  los  ingresos  totales
vuelven a tener un aumento importante respecto a los dos periodos anteriores (2018
y 2019),  al pasar de $6.527 millones a $7.338 millones.

Ahora bien, al comparar el comportamiento de los ingresos del afio 2021  con el afio
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2020, se puede evidenciar que estos tuvieron un incremento de $1.342 millones, es
decir  un   18°/o,  determinado  principalmente  por  el  aumento  en  los  Recursos  de
Capital  en  $2.064  millones,  equivalentes  al  369%,  donde  el  rubro  Recursos  del
balance  fue  el  mas  significativo  con  una  variaci6n  absoluta  de  $2.307  millones,
debido  que  en  la  vigencia  2020  se  dejaron  de  ejecutar  recursos  por  situaciones
relacionadas con la pandemia del Covidl9.

Ahora    bien,    los   gastos   de   funcionamiento    han    presentado   un   crecimiento
homogeneo durante los tlltimos cinco afios,  pasando de $1.618 millones en 2017 a
$1.930 millones en 2021,  equivalentes al 4°/o,   donde  los Gastos de personal es el
rubro mas importante dentro de este agregado.

En lo que respecta a la totalidad de ejecuci6n de gastos, estos presentaron durante
el  periodo  2017-2021,  un  crecimiento  del  5%  ya  que  pas6  de  una  ejecuci6n  de
$6.769   millones   en   el   2017   a   $8.242   millones   en   el   2021,    representados
principalmente   en   el   agregado   de   lnversi6n,   donde   en   el   afio   2021    estos
aumentaron en  un  86%  al  pasar de $3.395  millones en 2020 a $6.312  millones en
el afio en menci6n, debido al aumento en la asignaci6n y ejecuci6n de recursos de
los proyectos a cargo de la Entidad.

En  conclusi6n,  si  bien  es  cierto  que  los  ingresos  del  Museo  Casa  de  la  Memoria
durante  los dltimos cinco afios,  ha sido variable y fluctuante,  siendo el afio 2021  el
de los ingresos mas altos, por las razones expuestas anteriormente, Ia entidad sigue
presentando   una   situaci6n   presupuestal   positiva,   debido   principalmente   a   las
transferencias  recibidas del  Municipio de  Medellin,    lo que  le  permite funcionar de
manera adecuada.

En  la  revisi6n  efectuada  al  presupuesto  de  la  vigencia  2021,  en  sus  diferentes
etapas  no se encontraron deficiencias o irregularidades,  por tanto,  no se formulan
observaciones relativas al proceso.

2.1.1.5 Vigencias Futuras. Durante el periodo objeto de evaluaci6n la direcci6n del
Museo Casa de la Memoria no gestion6 autorizaci6n para adquirir obligaciones con
cargo a vigencias futuras.

Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medemn -Colombia
Conmutador: (57-4) 403 31  60 - Nit: 811.026988-6 - participa@cgm.gov.co

www.cgm.9Qv.eo

19



xv Contralorfa
General de Medelltn

oLr-)?     `\(     ~\       !                  L`sl'r)        Otl

Auditoria Financiera v de Gesti6n videncia 2021  Museo Casa de la Memoria
NM  CF AF AF  1111  D03  11  2022

2.1.2  Proceso  Gesti6n  de  la  lnversi6n  y  del  Gasto.  Para  la  vigencia  2021  se
evalu6 de manera concatenada, el  Plan  Estrat6gico, el  plan de Acci6n  lnstitucional
y la Gesti6n Contractual.

2.1.2.1  Gesti6n de Plan Estrat6gico Corporativo. Gesti6n de Planes,  Programas
y  Proyectos.  Para  la  vigencia  2021  se  evaluo  el  Plan  Estrat6gico  y  la  Gesti6n  de
Planes, Programas y Proyectos en concordancia con el Plan de Acci6n  lnstitucional
y la Gesti6n Contractual,  como se evidencia a continuaci6n.

-Plan  Estrategico  (Objetivos  estrat6gicos).  En  relaci6n  con  el  Plan  Estrategico
Medellin  cuida sus memorias 2020-2023 del  Museo  Casa de  la  Memoria,  este se
encuentra  enmarcado  dentro  del  Plan  de  Desarrollo  del  Municipio  de  Medellin,
"Medellin futuro" 2020-2023 a traves del Plan lndicativo asi:  Linea 5. Gobernanza y

Gobernabilidad -Componente 5.2 Paz, victimas yjusticia -Programa 5.2.3 Memoria
hist6rica, construcci6n de paz y superaci6n del conflicto.

Cuadro 5.  Indicador de producto de programa 5.2.3
PROGRAMA 5,2,3 Memorla hlst6rlca, construcc]6n de paz y superacl6n delconfllcto

col)'Go INDICADOR META PLAN 2020-2023 LOGRO 2020 IVIFTA 2021 loGRO 2021
%CUMPLIMIENIOZOZ1

2020-2021
AVANCEACUMULAcO

5.2.3.1

Participantes  en  estrategias  educatlvas lmplementadasencalvedelasGarantlasdeNoRepetlci6n

91.425 18.369 23.OcO 24.462 100% 42.831 47%

5.2.3.2
Personas  que  interactdan  con  contenldos  del  MCM  enespaciosacad6micos,culturalesvdeciudad

28.450 2.456 8.700 9.292 10ee% 11.748 41%

Fuente:  Museo Casa de la Memoria.  Elabord equipo auditor.

El  cumplimiento  de  los  indicadores  con  c6digos  5.2.3.1  y  5.2.3.2  para  la  vigencia
2021  fue  de  24.462  y  9.292  personas  respectivamente,  alcanzando  el  100°/o  de
cumplimiento  respecto  de  las  metas  propuesta  para  los  mismos,  lo  cual  se  pudo
constatar a traves de los soportes y evidencias presentados por el Sujeto de control,
y relacionados con los contratos de la muestra evaluados.
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Cuadro 6.  Evaluaci6n  Plan estrategico Museo Casa de a Memoria 2021
OBJETIVO I NDlcADOR . VALOR ESTADrsT]cO

PROYECTO ASOCIADO
CANTIDA CANTIDAD %

ESTRATEGICO ASOCIADO PLANEADA EJECUTADA CuMPLJMIENTO

1.  Establecer procesos de  articulacl6n y  legitimaa.6n del  Sistema lntegra MM36AA        -        Estrategias        de 200136-    DESARROLLO   DE   ESTRATEGIAS

22 26 100%de Verdad,  Justicia,  Reparaci6n  y No  Repetlci6n -SIVJRNR a trav6s  de laspromocldn    de     la    garantl.a    de PARA   LA   MOvlllzAcloN    SOCIAL   Y   LA

capacidades    humanas    e   instrumentos   tecnol6gicos   del    MCM,   parederechos implementadas lNCIDENCIA  POLJTICA

acompaiiar a las vi.ctimas y sus  organlzaciones en  los procesos de verdad, MM42AB  -   lnstanaas  terrltoriales 2col42  -CONSTRUccldN,   CIRCULAC16N

9 14 100%i.ustictayreparacion, de       coordiasistidasya naa.6n       institucionalpoyadas Y ACTIVAC16N  DE  MEMORIAS SITUADAS

2.  Fortalecer  la  gesti6n  del  conocimiento  del   MCM  medlante  entornos MM38AA  -  lnstanclas  territorlales 200138     ASISTENCIA      TECNICA      A      LA

1 1 100%
fisicos, digitales y tecnol6gicos para  la interacci6n  con las  comunldades ade       coordinacl6n       institua.anal GEST16N     DEL     MUSEO     CASA      DE     LA

trav6s  de  la  aplicaci6n  de  lenguajes  y  formatos  diversos,  atendiendo  la asistidas y apovadas MEMORIA

pluralidad    de    expresiones    culturales   y    los   relatos    individuales   y/o
colectivos.

3.    Gestionar   estrategias    de    desarrollo   humano,    organizacional,   deMM25AA -Personas capacitadas 200125               I MP LIME NTAcld N               D E

23.000 24.462 100%

cuidado  del  medi.a  ambiente, de  salud y segurldad en  el trabajo,  al  igua ESTRATEGIAS  EDUCATIVAS  PARA  LA  PAZ

que  estrategias transversales  para el  desarrollo de  los procesos  desde la Y LA  RECONCILIAC16N

acci6n   sin   dafio,   el   enfoque   diferencial   y   el   tratarnlento   6tico,   que

permita   generar   las   condiciones   para   brindar   un   servicio   efectivo   y
transparente, seguro y respetuoso a los diferentes grupos de intefes

4.   Fortalecer   los   procesos   de   creaa.6n   y   reflexi6n   para   consoli.dar  la MM25AA - Personas capacitadas 200125                I MP LEME NTAC16N                D E

23.000 24.462 100%museologia   con    enfoque   social    y   de    derechos   humanos,    hacia   la ESTRATEGIAS  EDuCATIVAS  PARA  LA  PAZ

capacidad     de     innovaci6n     y     construcci6n     de      memorias,     desde Y IA  RECONCILIAC16N

metodologras   integrales,   dirigidas   a   la   reparaci6n   simb6lica   y   como MM36AB  -decoorasistidasy nstana.as  tern.toriales 200136-    DESARROLL0    DE   ESTRATEGIAS

15 15 100%aporte a la sociedad, la cultura,  el  sano ambiente y la no violencia. inaa.6n       instltuciona PARA    LA    MOVILIZAC16N    SOCIAL   V   LA

poyadas I NciDENciA pOLmcA

5.   Desarrollar   procesos  formativos  en   Derechos   Hiimanos,   DIH,   comoMM36AB nstancias   territoriales 200136-    DESARROLLO   DE   ESTRATEGIAS

15 15 100%herramienta   de   transformaa.6n   social    y   estrategia   pedag6gica   para de      coor inaci6n       instituciona PARA    LA    MOVILIZAC16N    SOCIAL   V   IA

fomentar  una   cultura  de   prevenci6n   de   la  violencia  y   proteccl6n  de asistidas y povadas iNciDENciA poimcA

dichos derechos MM25AA -Personas capaatadas 200125                I MP LEMENTAC16N                DEESTRATEGIASEDUCATIVASPARALAPAZYLARECONCILIAC16N

23.000 24.462 100%

6.  Llevar  adelante  investigaa.ones  tendientes  a  establecer  la  situaa.6n MM42AA      -       Documentos      de 2coi42  -coNSTRuccl6N,  cmcuLAcl6N

2 2 100%
real    de    las   poblaciones   vulneradas   y   vulnerables,   en    materla   de lnvestigaci6nelaborados Y ACTIVAC16N  DE  MEMORIAS SITUADAS

derechos  humanos,  DIH  y  desarrollo  humano,  mostrando  sus  resultados

en las exposiciones y actividades del  MCM.

7.   Fortalecer   las   acciones   del   MCM,   reconociendo   la   diversidad   de MM36AB    lnstana.as   tern.torlales 200136-    DESARROLLO    DE   ESTRATEGIAS

1S 15 100%expresiones     artfsticas,    culturales    y    comunitarias,    situadas    en    losde       coordinacl6n       institucional PARA    LA    MOVILIZAC16N    SOCIAL   V   LA

territon.os, en permanente dialogo y retroal imentaci6n, como eje centralaslstidas y apoyadas I NciDENciA pOLmcA

pare   la   construccj6n   de   paz,    no   violena.a   y   procesos   de   memoria,MM25AA -Personas capacitadas 200125               I MP LEMENTAC16N               DE

23.coo 24.462 100%aportando    al    cumplimiento    de    los    compromises   plasmados   en   e ESTRATEGIAS  EDUCATIVAS  PARA  LA  PAZ
"Acuerdo final  para  la terminaci6n del  conflicto y la construcci6n  de  una Y IA  RECONCILIAC16N

paz estable y duradera" y sus normas complementarias. MM42AC      -       Documentos      de 200142   -CONSTRUCC16N,   CIRCULAC16N

1 1 100%I ineamientos t6cnicos realizados y AcmvAci6N DE MEMORiAs siTUADAs

8.  Fortalecer las alianzas estrat6gicas interinstitucionales  para potenciar, MM38AA  -  lnstanaas  territoriales 200138     ASISTENCIA     TECNICA     A      IA

1 1 100%desarrollar e  implementar los servicios y ofertas del  MCM. de       coordinac]6n       instituciona GEST16N      DEL     MuSEO     CASA      DE     LA

asistidas y apoyadas MEMORIA

Fuente:  Museo Casa de la Memoria.  Elabor6 equipo auditor

Entre  tanto,  el  Plan  estrat6gico,  el  cual  esta  conformado  por  ocho  (8)  objetivos
estrat6gicos,  se  evalu6  de  acuerdo  al  cumplimiento  de  las  metas  propuestas  y
asociadas a los indicadores de los proyectos ejecutados durante la vigencia 2021,
como  se  puede  ver  en  el  cuadro  anterior,  en  funci6n  del  quehacer  misional  del
Museo Casa de la Memoria.
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Vale la pena decir, que el Plan Estrategico, tuvo una Eficacia del 100%, ya que todos
los indicadores asociados cumplieron la meta programada,  incluso algunos de ellos
superaron la misma coadyuvando al cumplimiento generalizado de este.

Agregando a lo anterior,  se pudo establecer que los objetivos estrat6gicos 3, 4,5 y
7   tuvieron   en   comdn   y   como   parte   de   su   cumplimiento,   el   valor  estadistico
"MM25AA-Personas  capacitadas",  donde  la  meta  programada  fue  de  23.000  y  el

logro   24.462,    cuyos   soportes   y   evidencias   dan   cuenta   de   las   actividades
desarrolladas  entre  las  que  se  encuentran  visitas  guiadas  presenciales,  talleres
virtuales, talleres tematicos presenciales, visitantes a pie,   y diplomados.

De  igual  manera,  otro  de  los  objetivos  estrategicos  que  super6  ampliamente  las
metas   programadas,   fue   el   objetivo   estrat6gico   1,   el   cual   tuvo   dos   valores
estadisticos asociados a saber, ``MM36AA -Estrategias de promoci6n de la garantia
de derechos implementadas",  y "MM42AB -lnstancias territoriales de coordinaci6n
institucional   asistidas   y   apoyadas",    cuyo    logro   ejecutado   fue   de   26   y    14
respectivamente.

En  esa  misma  linea,  respecto  al  valor  estadfstico  MM36AA  se  destacan  en  su
cumplimiento actos conmemorativos tales como: Derechos Humanos, Manos Rojas,
Minas  antipersonal,  Ori6n  nunca  mas,  Semana  del  Detenido,  Masacre  Segovia.
Ahora bien, en lo referente al valor estadistico "MM42AB se destacan las siguientes
actividades:   Relatoria   de   agendas   -   Construyendo   Paz   con   nifios,   nifias   y
adolescentes,  Relatorfa  -  Conversatorio  "La  Sombra  de  Orion",  Participaci6n  en
panel de expertos -Escuela del Habitat (Virtual), Sistematizaci6n de agendas -3x3.
Conflicto,    paz   y    verdad,    Conversatorio    3X3:    Territorio,    Conversatorio    3X3:
Fanatismo.

•Planes,   Programas  y  Proyectos.   En   relaci6n   con   los   Planes,   Programas  y
Proyectos,  entre  los  que  se  encuentra  el  Plan  de  Acci6n  lnstitucional  del  Museo
Casa de  la  Memoria,  este se encuentra enmarcado dentro del  plan  de Acci6n  del
Municipio    de    Medellin    de    la    siguiente    manera:     Linea    5.    Gobernanza    y
Gobernabilidad -Componente 5.2 Paz, victimas yjusticia -Programa 5.2.3 Memoria
hist6rica,  construcci6n de paz y superaci6n del conflicto.

Calle 53 52 -16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellin -Colombia
Conmutador: (57-4) 403 31  60 - Nit: 811.026988-6 -participa@cgm.gov.co

www.cgm.gov.c®
22



Contralorfa
GeneTat de Medelt{m

Auditoria Financiera y de Gesti6n viqencia 2021  Museo Casa de la Memoria
NM  CF AF AF  1111  D03  11  2022

Cuadro 7.  Calif.caci6n  Planes,  Programas y Proyectos -Plan de Acci6n 2021

Nom bra  Proyecto Valor E§tadistico

100 100

EFtcACIA EFICIENCIA

Cumpllmiento de  Metas
Cumpl[mi®nto de  R3cursos  Asignados

per Proyecto

M eta 2021
Cantidadiecutada2021 ®/aCumplimlento Calificaci6naslgnada Presupue8to Eiocuci6n

%deBecuci6n Califlcacl6nasignada

200125-lMPLEMENTACIONDEESTRAIE3IASEDuCATIVASPARALAPAZYLAREcONCiLIAcieN

ivhn25AA                     -Fer§onascapacitadas

23.000 24.462 100% 100 1.886 1.836 97,35 100

200136 -DESARROLLODEESTFIATEGIASFIARALAMOVILuZActoNSOCIA LyLAiNCiDENCIAFx]LmcIA

Mwl36AA    -    Estrategfas    deprom]ci6ndefagarantfadederechosinplementadas

22 26 100% 100

1.593 1.450 91,02 100

"36A B          -          In§tanc iasterritorialesdecoordinaci6ninstitucionalasistidasyapoyadas

15 15 100% 100

ivne6AC -Espacios departicipaci6nprorrovldos 30 39 100% loo

2Ooi38 -AsrsTENCIATECNRAALAGESTtoNDELMUSEDCIASADELAMEMORA hAA38AA  -   lnst8nciasterritorialesdecoordinacioninstitucionalasistidasyapoyadas

1 1 100% 100 2.084 2.018 96,83 100

200142 -CONSTRUcctoN,CIFOuLActoNYAC"AC16NREMEMoRIAssrrijARAs

NIA42AA -Pecurnentos  deinvestigaci6nelaborados 2 2 100% 100

1.046 1.007 96,27 100
MM42AB -I lnstanclasterritoriale§decoordinacioninstituclonalasistidasyapoyadas

9 14 100% 100

ivM42AC -  Documentos delinearrientost6cnicosrea!izados
1 1 100% 100

Fuente:  Museo Casa de la Memoria.  Elabor6 equipo auditor

EI Plan de Acci6n lnstitucional del Museo Casa de la Memoria para la vigencia 2021,
cuyos valores estadisticos cumplieron con  las metas establecidas en cada uno de
ellos, se ejecut6 a trav6s de cuatro (4) proyectos y a su vez mediante 138 contratos
que  coadyuvaron  en  el  cumplimiento  de  las  metas,  pudi6ndose  evidenciar  que
varios  de  los  contratos  participaron  de  manera  transversal  en  dos  o  mas  de  los
proyectos ejecutados.
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Asf   mismo,   se   pudo  establecer  que   durante   la   vigencia   2021,   los   proyectos
presentaron un presupuesto de $6.609 millones y una ejecuci6n de $6.311  millones
equivalentes  al  76,57%  del  total  de  presupuesto  de  gastos  ejecutado,  donde  se
pudo evidenciar que el proyecto 200138 "Asistencia tecnica a la gesti6n del museo
casa de la memoria" fue el proyecto con mas participaci6n dentro del total ejecutado
con  un  24,48% y el de menos  participaci6n fue el  proyecto 200142 "Construcci6n,
circulaci6n y activaci6n de memorias situadas" con  un  12,21°/o.

Entre  tanto,   y  en   lo  que   respecta   al   cumplimiento  general   de   las   actividades
programadas y recursos ejecutados, se evidencia una calificaci6n en la Eficacia de
100,  debido  a  que  todas  las  metas  propuestas  fueron  cumplidas  a  cabalidad  e
inclusive algunas de ellas fueron sobrepasadas de manera exponencial.

Ahora  bien,  en  lo  relacionado  con  la  ejecuci6n  de  los  recursos  presupuestados,
estos alcanzaron  una  Eficiencia de  100,   presentando ejecuciones  por encima  del
90%,  evidenciandose que con  la asignaci6n y ejecuci6n  de  recursos en  cada  uno
de  los  proyectos,  los  recursos  ejecutados  coadyuvaron  a  la  consecuci6n  de  las
metas establecidas por la Entidad.

De  igual  manera,  entre  las  actividades  mas  representativas  y  de  cumplimiento
durante la vigencia 2021, se encuentran:

Proyecto 200125 -MM25AA -Personas capacitadas.  El  logro de esta actividad fue
de 24.462 personas capacitadas,  sobrepasando ampliamente la meta programada
la  cual fue de 23.000,  en  las que  se  pueden  evidenciar actividades  desarrolladas
entre las que se encuentran visitas guiadas presenciales, talleres virtuales, talleres
tematicos presenciales, visitantes a pie,   y diplomados.

Proyecto 200136 -MM36AA -Estrategias de promoci6n de la garantia de derechos
implementadas.  La meta programada fue de 22, mientras que el logro fue de 26,  lo
que  se  pudo evidenciar,  mediante  los  informes,  registros fotograficos,  listados  de
asistencia,   invitaciones   digitales,   y   demas,   entre   los   que   se   destacan   actos
conmemorativos     tales     como:     Derechos     Humanos,     Manos     Rojas,     Minas
antipersonal, Orion nunca mas, Semana del Detenido,  Masacre Segovia.
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2.1.2.2  Gesti6n  Contractual.  EI  Museo  Casa  de  la  Memoria  celebr6  durante  la
vigencia 2021  un total de 143 contratos por valor de $6.886.330.575 materializados
en cuatro proyectos;  donde el  Equipo Auditor seleccion6 una muestra discrecional
dg 10 contratos valorados en $3.507.373.893, con el fin de contribuir al concepto de
la Gesti6n de la lnversi6n y del Gasto, y al fenecimiento de la cuenta en lo referente
al cumplimiento de los principios de Economia,  Eficiencia y Eficacia.

La selecci6n de la muestra se fundament6 en los contratos mayores a $20.000.000,
por  ser  estos  de  importancia  estrategica  para  el  Museo  Casa  de  la  Memoria  y
participativos en  los  proyectos ejecutados de  la  misma enmarcados  dentro de  su
objeto misional.

Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medelll'n - Colombia
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Cuadro 8.  Muestra de contratos Pro  ecto. (cifras en pesos)
Nombre del

No Consecutlvo
Ntlmero del

Objeto del Contrato
ValorTotal Total Pagos

Proyecto Contrato Contratos Auditados

200125-2021

1 CD202100064

Prestaci6n   de  servicios   para   la   gesti6n   logistica,t6cnicayoperati.vaenelmarcodeldesarrollode

1.150.635.381 1.150.635.381

|200136-2021   I
as   fechas    emblemati.cas,   culturales,   eventos   de

200138-2021  I ciudad     y     dem5s      eventos      de     las     diferentes

200142-2021  I actividades     esfablecidas     en     los     programas    y

9000000-2021 proyectos del  Museo

200125-2021  I

2 CD-MCM-2021-00136

P resta c I aestrategi
'n    de    servicios    paaparalaproducci.6

ra    implementar    unanymaterializaci6nde

963.708.855 963.708.855200138-2021  I as    iniciativas    museograficas    y    educativas    de
200142-2021 Museo Casa  de la  Memoria

200136-2021 3 CD202100054

Prestaci6n de serviclos de gesyciperativarequeridaparapromoci6n,sensibilizac`6nyculturadeDerechosHumanodelascomunas5y12deMeelc ti6n  logfstjca, tdenicalasactivi.dadesdefortalecimientodelasentreloshabitantesdellin,establecidasen

516.874.322 512.222.356

9000000-2021 4 C1202100059

Ad ml n i strepresenIogistico'servicioMemoria raci6n        delegadataci6npararealiztecnol6gi.coypuesdevlgi.lanciafisi`caeysu5readeinfluen de        recursos        sinareld`sefio,apoyotaadisposici6ndelnelMuseoCasadelacia.

478.641.528 427 .639 .8 0 3

200142-2021 5 CD-2021-00122

DesarrolnormaIizarganizadelascserviciosMemoria lar          politicas         yaci6nquecontribuyci6ndelainformaciolecci.onesenproespeciallzadosde documentos         deanacontinuarconla6nylaidentificaci6ndelageneracj6ndeIMuseoCasadela

186.636.107 186.636.107

200138-2021 6 CD202100052

Serviclo  de  admini.straci6nXENCOdelsistemadeinferoarMuseoCasadelaMemo gral   en   la   nube  de6nSAFIXIicenciado

84.582.539 80.021.557

200125-2021 7 PS-MCM-2021-00116

Prestaci6especiaIitecnicoyCuradur(dev''sjb''MuseoC n             de            servzadosparaapoyaconceptuaIizaci6nayMuseograf(aelizacl6nytransferasadelaMemoria profesionalesIdirecci.onamientolasactividadesdemarcodelprocesoadememoriasdel

41.304.048 39.927.246

200138-2021 8 PS-MCM-2021-00094

Prestaclosprose8uimiinteradsuperviAdminis de  servicios   profsosadministrativtoengeneralparaistrativosydeprosycoordinadostivaesionales   de  apoyo  aos,financi`erosydetodosloscontratosestaci6ndeservicios,porlaSubdirecci6n

33.915.522 31.842.907

200125-2021 9 PS202100044

Prestaci6espeeiaIimuseol6gcuratoria n            de            serviczadosparabrindaicoymuseogr5ficIdelMuseoCasade ios            profesiona I esrapoyoconceptual,aenelcomponentelaMemoria.

28.262.935 28.109.825

200138-2021 10 PS-MCM-2021-00137

Prestaci6losprocontabIeproyectoCasadeI n  de  servicios  procesosadministrasparaelcumsvelmejoramlenaMemori.a hales  para  apoyars,financierosylentodeplanes,ontinuodelMuseo

22.812.656 22.812.656

Total muestra contractilal 3.507.373.893 3,443.556.693
Fuente:  Rendici6n de la Cuenta Gesti6n Transparente.  Elabor6 equipo auditor
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Con  base en  la muestra de contratos seleccionada y de acuerdo a la rendici6n de
la  cuenta  en  Gesti6n  Transparente  por  parte  del  Sujeto  de  Control,  y  una  vez
consultada  y  analizada  informaci6n  existente  en  el  SECOP,    se  solicit6  al  Museo
Casa de la Memoria los soportes documentales de cada uno de los expedientes los
cuales  fueron  entregados  al  equipo  auditor de  manera  oportuna  y  con  la  calidad
requerida  para  la  realizaci6n  de  las  labores  de  auditoria.  Dicha  informaci6n  fue
compartida  a  trav6s  de  los  medios  tecnol6gicos  del  Museo  (Nube).  Sin  embargo,
debido  a  inconvenientes  (ataques  cibern6ticos)  que  present6  la  Entidad  con  sus
sistemas de informaci6n,  el total de la informaci6n fue entrega al equipo auditor de
manera digital.

En  lo  que  respecta  a  la  ejecuci6n  de  los  contratos  de  la  muestra  con  cargo  al
presupuesto  2021,  esta  fue  de  $3.507.373.893,  donde  se  auditaron  pagos  por
$3.443.556.693 y el equipo auditor evidenci6 que estos se encontraron acorde con
los    procedimientos    de    la    Entidad    y    la    normatividad    aplicable    en    materia
presupuestal.

Cabe  sefialar  que  los  pagos  auditados  se  realizaron  en  cumplimiento  del  objeto
contractual y las obligaciones derivadas del mismo, previa verificaci6n y autorizaci6n
por parte de la supervision ejercida en cada uno de ellos, lo que se pudo evidenciar
mediante  las  actas  de  supervisi6n  y  recibos  a  satisfacci6n  de  cada  uno  de  los
contratos,   al   igual   que   los   soportes   de   las   actividades  desarrolladas   por   los
contratistas en la ejecuci6n de estos.

Calle 53 52 -16 Edificio Miguel de Aguinaga Medelli'n -Colombia
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Cuadro 9.Evaluaci6n de variables y principios gesti6n  contractual MCM 2021.

Variable8 a  Evaluar
Ca lifica c lan pa rc ia I

Pondei.aci6n
PuntoJoAtribuido Principios a8ociados a coda variable

Puntoje a Econom(a Eficiencia Eficacia

Etapaprecontractua1 1,0 10 0,25 0,3 100 100

t:ta pa                                       co ntra clu a I(Perfeccionamiento.Lecializaci6n
1,0 1 0,25 0,3 100 100 100

Etapa Poslconlractual 1,0 10 0,25 0,2 100 100 100

Liquidaci6n  y cierre 1,0 10 0,25 0,2 93 93 93

Gum PLIM IENTO EN CEST[6N CONIRACTUAI                                                                                                1.a 0 1,0 a,98 0,98 a,98

Calificacl6n

Econ6mlca

I   "    ,  `;IEficiente--ir,Ai-=i--rj,JJ-:i)i--:I -*J_  3ff tJ        -•;jar,--±.k,icj(,J*L'_T:Eft.\+.-`a\tt

.=E,£

< 100 y>= 80

lnoficiente <80

< 100 y >= 80
lno'icaz <80

asae-=--I-,--L,.--,---i----,-.- < 100 y >= 80
Antiecon6mica <80

Fuente:  PT 10-AF Matriz evaluaci6n gesti6n fiscal -Elabor6 Equipo Auditor

Ahora bien, el examen se realiz6 teniendo en cuenta lo preceptuado en  las etapas
precontractual,   contractual   y   poscontractual   (Planeaci6n,   Analisis   del   sector,
Estudios previos, Garantias,  Ej.ecuci6n presupuestal, Modificaciones, Cumplimiento
deducciones de  Ley,  Cumplimiento del objeto contractual,  Labores de supervisi6n,
Liquidaci6n   de   contratos,   Legalidad,   entre   otros),   las   cuales   no   presentaron
inconsistencias en  la  revisi6n que hizo el equipo auditor,  y en conclusi6n se puede
decir que el Museo Casa de la Memoria, cumpli6 con  la normatividad aplicable a la
Gesti6n  Contractual y los principios de  Economia,  Eficiencia y Eficacia, ya que  los
recursos fueron  asignados de  manera  austera y con  base en  lo  planificado  por la
Entidad   y  el   Plan   anual   de  Adquisiciones,   y  cumpliendo   con   las   obligaciones
pactadas en la minuta del contrato y los estudios previos, y los resultados obtenidos
en   la   ejecuci6n   de   los   contratos  evaluados   de   manera   concatenada   con   los
proyectos,   guardan   relaci6n   con   los  objetivos  y  metas   planteados  en   el   plan
estrategico de la Entidad y Plan de Acci6n  lnstitucional.
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2.2 MACROPROCESO GEST16N FINANCIERA

Comprende el  Estado de la Situaci6n  Financiera, el Estado de Resultados,  Estado
de   Cambios   en   el   Patrimonio   y   las   revelaciones.   Ademas,    los   indicadores
financieros.  De  acuerdo  con  el  paragrafo  1  del  articulo  de  la  Resoluci6n  033  de
febrero  10  del  2020,  para el afio 2021  no es obligatorio  la elaboraci6n  del flujo de
efectivo  para  las entidades de gobierno.  Este  macroproceso  lo conforman dos (2)
procesos a saber:

2.2.1   Proceso   Estados   Financieros.   La   Contraloria   General   de   Medellin   ha
auditado los estados financieros del Museo Casa de la Memoria, que comprenden
el Estado de Situaci6n Financiera, Estado de Resultados,  Estado de Cambios en el
Patrimonio  (Anexos:  2,  3,  4,  5,  6  y  7)  a  31  de  diciembre  de  2021,  asi  como  las
revelaciones que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

2.2.1.1  Fundamento de  la Opini6n.  La totalidad de  incorrecciones ascendi6 a $5
rfuINones, valor que r\o supera el nivel de incorrecciones claramente insignificantes
establecido  para  el  incumplimiento  en  los  criterios  de  clasificaci6n  de  los  hechos
econ6micos,  el  cual fue de $10,8  millones  (Anexo 8.  PT05-AF  Materialidad) y que
corresponde al 2% de la materialidad de planeaci6n (20/o del activo), es decir, estas
incorrecciones no son materiales y no tienen un efecto generalizado en los estados
financieros.

EI caso mas representativo, fue el registro de movimientos por incapacidades en la
subcuenta 138490-Otras cuentas por cobrar y no en la subcuenta 138426-Pago por
cuenta de terceros. Por otra parte, el valor reintegrado por las EPS o ARL se registr6
en  el  grupo .del  ingreso  en  la  subcuenta 480826-Recuperaciones  por $5.374.720,
pese a que dichos recursos no representan ingresos. En ambos casos, a diciembre
31    las   subcuentas   no   presentaron   saldo,   por   lo   tanto,   no   afectan   estados
financieros.

Asi mismo, en el grupo de beneficios a los empleados,  registr6 Ios movimientos por
este  concepto  en  la  subcuenta  251101-N6mina  por`pagar  y  contrapartida  en  la
subcuenta  del  gasto  510201-lncapacidades,  no  obstante,  a  final  del  periodo  no
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quedaron   saldos,   motivo   por   el   cual   no   afecta   el   resultado   de   los   estados
financieros.

Es  de  anotar  que,  para-el  afio  2022  la  entidad  organiz6  la  parametrizaci6n  del
registro contable de las incapacidades, dando la debida aplicaci6n de la norma.

Igualmente,   se  observ6  aplicaci6n  de   la   Resoluci6n  525  de  2016,   por  la  cual
incorpora,  en el  Regimen de Contabilidad  Pdblica,  la  Norma del  Proceso Contable
y  Sistema  Documental  Contable,  Ia  cual  es transversal  a  los  marcos  normativos,
actualizada   segtln   lo  dispuesto  en   Resoluci6n   069  de  2021.   Por  su   parte,   Ia
regulaci6n  del  sistema  documental  contable  busca  desarrollar  los  aspectos  que
tienden   a   garantizar   la   inalterabilidad,    integridad,   verificabilidad,   seguridad   y
conservaci6n de la informaci6n financiera.

Las politicas contables del  MCM  para el  reconocimiento,  medici6n y revelaci6n  de
los hechos econ6micos,  parte 2, fueron aprobadas mediante Acuerdo del  Consejo
Directivo el  27  de diciembre del  2017.  Estas se  rindieron  en  gesti6n  transparente,
extempofaneamente,    el    14   de   febrero   de   2019.    Posteriormente,    mediante
Resoluci6n   055   del   28  de  diciembre  del   2020   adopt6  el   Manual   de   Politicas
Contables,   parte   1,   politicas   generales,   de   acuerdo   con   las   NICSP   (Normas
lnternacionales de Contabilidad del Sector Pdblico) y las directrices  impartidas por
la  Contaduria  General  de  la  Naci6n  a  trav6s  de  las  Resoluciones  533  de  2015,
modificada  por  las  resoluciones  693  de  2016  y  484  de  2017,  sin  embargo,  este
documento no se ha rendido en gesti6n transparente.

Estas  contienen  errores  en  los  conceptos  que  afectan  las  cuentas  del  efectivo
restringido  y  otros  ingresos  diversos.  Hasta  la  fecha  la  entidad  no  ha  generado
operaciones que afecten dichas cuentas, por lo tanto, no hubo lugar a que se brinde
informaci6n   distorsionada   en   los  estados  financieros,   con   excepci6n   de  otros
ingresos  diversos  que  present6  movimiento  por  incapacidades.   Por  otra  parte,
carece de politicas contables para el reconocimiento de los hechos econ6micos que
afectan  las cuentas del grupo del patrimonio.

Opini6n   limpia   o   sin   salvedades.   En   opini6n   de   la   Contraloria   General   de
Medellin,  de  acuerdo  con  lo  descrito  en  el fundamento  de  la  opini6n,  Ios  estados
financieros del Museo Casa de la Memoria, presentan razonablemente en todos los
aspectos materiales y los  resultados de sus operaciones,  la  situaci6n financiera a
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31  de  diciembre  de 2021,  de conformidad  con  el  marco  normativo  para  entidades
ptlblicas  que  contempla  los  principios  y  normas  de  contabilidad  prescritos  por  la
Contaduria General de la Naci6n.

2.2.1.1  Resultados  Evaluaci6n  Control  lnterno  Contable.  De  acuerdo  con  los
parametros establecidos  por la Contaduria  General de  la  Naci6n en  la  Resoluci6n
193  del  5  de  mayo  de  2016,  "Por  la  cual  se  incorpora,  en  los  procedimientos
transversales   del   Regimen   de   Contabilidad   Pdblica,   el   procedimiento   para   la
eva/Wac/.6r}  c/e/ con fro/ /.nferr}o confab/e" el  Museo Casa de  la  Memoria obtuvo  una
calificaci6n de 4,89 ubicandolo en  un  nivel "eficiente".

Fortalezas:

•     El   recurso   humano   del   area   de   Contabilidad   esta   capacitado   y   presenta
experiencia,  lo que permite atender los requerimientos en el tiempo establecido
por    los    diferentes    entes    de    control.    Asi    mismo,     son     responsables,
comprometidos,  analizan y revisan la informaci6n fomentando el autocontrol.

Debilidades:

•     La entidad cuenta con dos documentos diferentes sobre politicas contables para
el  reconocimiento,  medici6n y revelaci6n de los hechos econ6micos,  la parte 2,
fue aprobada mediante Acuerdo del Consejo Directivo, mientras que,  la parte 1,
fue adoptado con Resoluci6n expedida por el representante legal.

•     La parte 2 de las politicas contables aprobada mediante Acuerdo 24 del consejo
Directivo del MCM el 27 de diciembre del 2017, se rindieron extemporaneamente
en gesti6n transparente el  14 de febrero de 2019.

•     La  parte  1,  de las politicas contables aprobadas con  Resoluci6n 055 del 28 de
diciembre del 2020, no se ha rendido en Gesti6n Transparente.

•     La  politica  del  efectivo  presenta  errores  en  los  numerales  4.  Definiciones  y  5.
Reconocimiento del efectivo de uso restringido.

•     Carece de politicas contables para el reconocimiento de los hechos econ6micos
que afectan las cuentas del grupo del patrimonio.

•     La politica contable de ingresos tiene errores en el  numeral 5.  Reconocimiento,
5.3.   Otros   ingresos  al   indicar  que  se   reconoceran   en  esta   cuenta   hechos
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econ6micos  por  incapacidades  reintegradas  por  las  entidades  prestadoras  de
servicios de salud.

•     Las notas de caracter general, en las definiciones de las cuentas del patrimonio
cita el lnstructivo No. 002 del 8 de octubre de 2015, el cual perdi6 vigencia, toda
vez que, este tenia validez una tlnica vez durante el primer periodo de aplicaci6n
de la transici6n al marco normativo para entidades de gobierno.

•     Las notas a los estados financieros revela en forma comparativa la informaci6n
cuantitativa de las ouentas que conforman el pasivo y el patrimonio, sin embargo,
las revelaciones cualitativas,  no presentan  analisis comparativo de las cuentas
que conforman estos grupos para explicar la variaci6n de un periodo a otro o la
p6rdida    del   ejercicio   generada   en   el    2021,    ni    los    hechos   econ6micos
presentados  en  la  estructura  de  los  estados  financieros  que  las  afectaron  y
justifiquen  su  variaci6n,   incumpliendo  lo  sefialado  en  el  Manual  de  Politicas
contables adoptado mediante Resoluci6n 055 del 2020.

•     Cambios o retrasos constantes en la contrataci6n del personal, toda vez que, el
personal del area contable es contratado por prestaci6n de servicios.

•     Dificultades  de  indole  operativo,  por  no  contar  con  contador de  planta  lo  que,
ademas, trae consigo riesgos por incumplimiento en la presentaci6n de informes
y obligaciones de orden tributario.

Avances y mejoras del proceso de control interno contable

•     Mayor estabilidad en el sistema SAFIX, que agiliza los procesos.
•     Documentaci6n para estandarizar el proceso contable como manual,  politicas y

procedimiento.

2.2.1.2     Analisis  Estados  Financieros.  A  diciembre  31  del  2021,  se  relacionan
los hechos econ6micos mas sobresalientes que impactaron los estados financieros:

Estado  de  situaci6n  financiera:   En  el  2021   los  activos  del   Museo  Casa  de  la
Memoria,  estuvieron  representados  en  un  8,8%  por  los  activos  corrientes,  que
fueron   de  $2.393   millones,   y  en   un   91,2%   por  los   activos   no   corrientes  que
registraron saldo de $24.807 millones;  mientras los pasivos corrientes presentaron
el  100°/o  por $632  millones y el  no  corriente  0%,  es  decir,  no  hubo;  y a  su  vez el
patrimonio registr6 un saldo de $26.568 millones.
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•        El  acft.vo  fora/de  la  Entidad  disminuy6  en  un  3%,  que  corresponde  a  -$858
millones,  al pasar de $28.058  millones en el  perrodo 2020 a $27.200 millones
en  el  2021;   decrecimiento  que  obedece  en  su  mayoria  a  las  variaciones
negativas que se dieron en los activos.

•     El  efecfr.vo  y  equt.va/entes  a/  efecfi.vo  decreci6  en  60%,  al  pasar  de  2.047
millones en  el 2020 a $  1.435 millones,  debido,  principalmente,  a que en este
afio se termin6 de ejecutar parte del presupuesto de la vigencia anterior, segdn
lo expresado en las notas contables.

•     Las cuenfas porcobrar crecieron en $368 millones en el 2021  con  relaci6n al
2020, es decir el  1.0180/o, 6sea pas6 de $36 millones a $405 millones debido a
que se presentaron transferencias facturadas y rechazadas por el Municipio de
Medellin, toda vez que, que no se alcanz6 a trasmitir ante la DIAN la respectiva
nota credito.

•     Los /.nvenfar/.os presentaron  disminuci6n del  51,0°/o,  es decir,  de $28  millones
al  registrar saldo de $27  millones en el 2021,  mientras que en  el 2020 fue de
$55  millones,  debido  principalmente  a  que  en  esta  cuenta  se  registran  las
adquisiciones   de   materiales,   cartillas,   libros,   Kits   pedag6gicos   y   demas
elementos  con  contenidos  que  se  desarrollan  con  temas  propios  del  objeto
misional del Museo, los cuales inicialmente son inventariados y posteriormente
entregados a la comunidad de manera gratuita, a medida que este material se
entrega a la comunidad, su valor de adquisici6n se descarga de los inventarios
y se registra un gasto por promoci6n y divulgaci6n del contenido.

•     El grLfpo de propt.edades, planta y equipo, al cierre del ejercicio 2021, present6
saldo  de  $1.002  millones,  frente  a  $1.239  millones  en  2020,  evidenciando
disminuci6n  del  190/o,  atribuible  principalmente  por  el  decrecimiento  de  otros
activos  no corrientes que pasaron  de $703  millones en  2020  a  $571  millones
en el 2021 ;  la depreciaci6n se realiza en linea recta de acuerdo con la vida tltil
de cada bien,  el ajuste a  la depreciaci6n se efectda de manera mensual y su
contrapartida es un gasto en el estado de resultados.

•    l_os bienes de uso pdblico e hist6ricos y culturales pasaron de $23.453 in.illones
a $23.234 millones,   por cuanto el   edificio y el terreno donde opera el  Museo,
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fueron  objeto  de  avamo  por parte  del  Municipio  de  Medellin  para  efectos  de
determinar la realidad econ6mica de la entidad en cuanto a sus bienes y para
ajustar sus saldos contables a enero 01  de 2018, de acuerdo con el cambio de
normativa,   tal   como   lo   establecen   las   NIC-SP      (Norma   lnternacional   de
Contabilidad -Sector Ptlblico) para Colombia en  la  Resoluci6n  533 de 2015 y
sus  modificaciones,  y  el  instructivo  002  del  mismo  periodo  de  la  Contaduria
General de la Naci6n.

Es de aclarar, que en la cueri+a bienes de uso pablico e hist6ricos y culturales
se   incluye  todo  el   material  bibliografico  de  MCM   en  el  CRAM   (Centro  de
Recursos   para   la   Activaci6n   de   la   Memoria),   el   cual   fue   valuado   por
especialistas de la Universidad de Antioquia a finales del 2017, segdn Convenio
lnteradministrativo  Cl-102-2017  por  $370  millones.  A  partir  de  este  valor  se
adicionan  $20  millones en  material  adquirido o comprado directamente  por el
Museo y $7 millones en material donado de otras bibliotecas o terceros; el valor
de la donaci6n en 2021  fue de $4 millones y en el 2020 fue de $426 mil.

•     El  pas/.vo  fora/,  fue  de  $632  millones  en  el  2021,  registrando  crecimiento  del
22%,  por  $116  millones,  con  relaci6n  al  2020,  esta  variaci6n  se  deriva  del
aumento en cuentas por pagar por $131  millones;  y beneficios a empleados a
corto plazo por $29 millones.

•     Las cuenfas porpagarevidencian aumento en el 2021  del 79%, es decir, $131
millones,   respecto  del   ano  2020,   originada  especialmente   por  los  valores
adeudados  a  la  ESU  de  $105  millones  por  concepto  de  adici6n  al  contrato
202100059  Servicio  de  Vigilancia  y  a  ASEAR  SA  ESP  de  $9  millones  por
concepto de servicio de aseo.

•     Los  ber}ef/.c/.os  a  emp/eados  a  corto  plazo,   presentan   incremento  de  $29
millones,  equivalente  al  29°/o  respecto  del  afio  2020,  esta  variaci6n  obedece
fundamentalmente  a  la  actualizaci6n  salarial  por  el  cambio  de  vigencia  con
impacto en beneficios de cesantias y vacaciones, entre otros.

•     El  grttpo  de  ofros  past.vos,   en  el  2021   present6  una  disminuci6n  de  $44
millones,  es decir,  el  17%,  respecto del afio 2020.   Este corresponde al saldo
de los recursos recibidos por el Museo de parte del Municipio de Medellin para
la     ejecuci6n     del,    contrato     4600088141      cuyo     objeto     es     "Confrafo
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lnteradministrativo para promoci6n,  sensibilizaci6n y forialecimiento de cultura
de  derechos humanos en  el  Municipio de  Medellin", del oual real).ieron $301
millones;  en el afio 2020 ejecutaron $47 millones y en el afio 2021  ejecutaron
$44 millones que fueron  reconocidos en el ingreso".

•     El pafr7.mon/'o present6 un decrecimiento del 4%, es decir, pas6 de $28 millones

en  el  2020  a $27  millones en  el 2021  producto de  la  p6rdida  del ejercicio  por
$974  millones que el afio 2021  el  Museo Casa de  la  Memoria gener6;  debido
principalmente a que se ejecutaron recursos reconocidos como ingresos en el
afio  2020  pero  ejecutados  como  gasto  en  el  afio  2021.  Es  decir,  durante  la
vigencia 2020 no se logr6 ejecutar todo el presupuesto de ingresos recaudado
por  cierre  en  la  pandemia;  lo  que  conllev6  a  adicionar para  la  vigencia  2021
recursos del balance.

Estado de resultados: en el ejercicio contable 2021,  los ingresos totales del Museo
Casa de la Memoria, ascendieron a $ 6.851 millones, mientras que los gastos totales
registraron un valor de $7.825 millones, que representan el  114,2% de los ingresos
totales,  como  resultado  de  la  comparaci6n  de  estos  dos  grupos  se  refleja  una
p6rdida del ejercicio por $ 974 millones.

•     Con  relaci6n  a  la  composici6n  de  los  i.ngresos  del  afio  2021,  el  8,7°/o  estan
representados en venta de servicios (ingresos con contraprestaci6n),  el 91,1°/o
corresponde   a  transferencias  y  subvenciones   y  el   0,2°/o   a   otros   servicios
(ingresos sin contraprestaci6n),  respectivamente.

• Los gasfos crecieron en  53,00/o,  al  pasar de $5.198 millones (afio 2020) a $7.825
millones (afio 2021).  Esto se debe, entre otros, a que el gasto de administraci6n y
operaci6n   representa   la   mayor   variaci6n   dentro   del   rubro   de   los   gastos,
presentando  un  incremento del  56,0°/o  al  pasar de  $4.633  millones  en  diciembre
de   2020   a   $7.232   millones   al   mismo   periodo   del   2021    (incremento   que
corresponde  al  gasto  generado  por  el  objeto  misional  del  Museo  Casa  de  la
Memoria,  como es el  pago de  los  honorarios de  los contratistas,  la  amortizaci6n
de   los   contratos   de   administraci6n   delegada,    pago   de   servicios   ptlblicos,
mantenimiento de las instalaciones_y_ otros).
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2.2.2   lndjcadores  Financieros.  Se  entiende  como  un  conjunto  de  procesos  y
actividades, que se cumplen para programar las finanzas del Estado y recaudar los
ingresos,  ejecutar  los  gastos,  financiar  los  deficits  o  invertir  los  excedentes  de
liquidez y evaluar los impactos de gesti6n.

La  gesti6n  financiera  se  mide  para  esta  entidad  mediante  la  implementaci6n  de
indicadores presupuestales en  raz6n a su naturaleza y objeto social.  En este caso
en  particular  Museo  Casa  de  la  Memoria  se  clasifica  en  empresas  cuyo  objetivo
esencial es la rentabiljdad social a partir de la definici6n de los fines esencjales de[
Estado,  indicadores  que  simplemente  apuntan  a  mediciones  de  tipo  social,  y  en
algunos   casos   a    la    identificaci6n    de   eventuales    riesgos   de   continuidad    y
permanencia.

EI Museo Casa de la  Memoria como sujeto de control de la Contraloria General de
Medellin,  esta  obligada  a  generar  rentabilidad  social  bajo  criterios  de  eficiencia  y
eficacia en la administraci6n de recursos a trav6s de la gesti6n de ingresos y gastos
basicamente.

En atenci6n a lo anteriormente expresado,  y en aras de una adecuada evaluaci6n
se definieron  los siguientes  indicadores que permitieron  un diagn6stico  preciso en
terminos de cumplimiento de los principios aqui relacionados:

Cuadro 10. Comportamiento hist6rico indicadores financieros 2017-2021  Museo Casa de a Memoria
iN"cAEroREs ": ERASEPRESuPuESTAL

FORMULA EXPFusA 2017 2018 2019 2020 2Q21

Autonorria Financiera
lngresos propios recaudados/Totalingresosrecaudados*100

Mde  la  relacj6n  existente  entre  los   recursospropiosdelenteterritorialyaquellosquecorrplementansupresupuestoprovenientedeotrosnivelesdelgobierno

0,4% O`2®/o O,10/a 0,1% 2,5%

Grado de dependencia Transferencias recibidas/ Total Mde el % de transferencias recibidas  por parte
920/a 940/a 920/a 93O/o 670/aingresos*100 del gobierno respecto a los  ingresos obtenidos

Inversion con Inversion/ Transferencias
Mde     el     0/a     de     inversion     realizada     con

1080/a 1020/a 103% 85O/a 1080/otransferencias  recibidas recibidas
transferencias   recibidas   del  gobierno   u  otrasentidades

Autofinanciam.ento de la lnversi6n ejecutada/ Ahorro
Porci6n de ahorro que se destina a la inversion 960/o 1 0 1 0/a 103O/a 68% 1530/aInversion corriente

Financiaci6n del Gastos de Funcionarriento/
Proporci6n    de    ingresos    corrientes    que    se

25O/a 280/a 33% 260/a 32%funcionarriento con (lngresos corrientes -SGF)  *
Ingresos corrientes 100

destinan a cubrir los gastos de funcionarriento

Fuente:  Rendici6n de cuentas Museo Casa de la Memoria 2021.  Calculos equipo auditor
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Autonomia financiera.  Este indicador tiene como prop6sito  medir la  participaci6n
de los recursos directamente generados por la entidad, frente al total de los recursos
percibidos por esta,  independiente de su fuente de financiaci6n.  En este caso, para
la vigencia 2021,  la entidad con su propio esfuerzo alcanz6 a recaudar el 2,5% del
total  de  sus  ingresos,  poniendo  de  manifiesto  que  la  fuente  de financiaci6n  de  la
entidad  esta  basicamente  determinada  por  las  transferencias  del  Municipio  de
Medellin   y   los   recursos   de   capital   que   son   aquellos   que   no   se   perciben
ordinariamente.

Grado de dependencia. Se trata de un indicador ligado al anterior, 6ste pretende
determinar  qu6   proporci6n   del   total  de   los   ingresos   percibidos   por   la   entidad
corresponden a trasferencias recibidas del Municipio de Medellin. Para 2021, el 67%
del  total   de   ingresos   provino   de   las  transferencias   municipales.   Esta   relaci6n
disminuy6 con respecto al ejercicio anterior que se situaba en el 93%.  Es de anotar
que,  la  alta  dependencia  de  las  transferencias  municipales  hace  mss  vulnerable
este  tipo  de  entidades,  toda  vez  que,  dependen  de  manera  directa  del  criterio,
compromiso o disponibilidad de recursos de terceros.

Inversi6n  con  transferencias  recibidas.  Este  indicador  pretende  determinar  la
destinaci6n  final  de  las  transferencias  enfocadas  a  la  inversi6n.  Para  el  2021,  el
resultado  (1080/o)  indica que la inversion superb las transferencias recibidas, factor
positivo para la entidad, ya que se puede concluir que no existe total dependencia
de las transferencias para llevar a cabo la inversi6n del Museo Casa de la Memoria.

Autofinanciamiento  de  la  inversi6n.  El  ahorro  corriente  se  constituye  en  un
elemento esencial en materia de evaluaci6n de la eficiencia y eficacia en el manejo
de  los  recursos  pdblicos,  ya  que  indica  la  relaci6n  y  destinaci6n  de  los  ingresos
propios  frente  a  los  gastos  de funcionamiento y  a  la  inversi6n.  Su  resultado  en  el
2021  (153°/o)  al  igual que el  indicador anterior,  pone de  manifiesto que  la  inversi6n
super6 el ahorro corriente, denotando tambien que no existe dependencia plena del
ahorro corriente para ejecutar la inversi6n.

Financiaci6n  del  funcionamiento  con  ingresos  corrientes.  Su  prop6sito  es
determinar que proporci6n de sus ingresos corrientes esta destinando a cubrir sus
gastos de funcionamiento. Para la vigencia 2021  este indicador denota que, del total
de los ingresos corrientes del 2021, destin6 el 32% de ellos a cubrir sus gastos de
funcionamiento,  quedando  eventualmente  el  68%  restante  para  inversi6n.   Este
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indicador  incrementa  su   participaci6n   con   respecto  al  ejercicio  anterior,   lo  que
eventualmente   indica   un   crecimiento  de   los  gastos  de  funcionamiento   lo   cual
demand6 una mayor participaci6n.

Concepto sobre los lndicadores Financieros. Para conceptuar se evaluaron los
indicadores  descritos  en  el  cuadro  Calificaci6n  lndicadores  Gesti6n  Financiera,  lo
que arroj6 una calificaci6n definitiva de 91  puntos, como se observa a continuaci6n:

Cuadro  11.  Calificaci6n  indicadores gesti6n financiera Museo Casa de la Memoria, 2021

lndicador Ponderaci6n Puntaje Ca]ifjcaci6n

Ingresos  propios  recaudados/ Total ingresos  recaudados*100 20% 85 17
Transferencias  recibidas/ Total ingresos*100 20% 90 18
Inversion/ Transferencias  recibidas 200/o 95 19
Inversion ejecutada/ Ahorro corriente 200/o 95 19
Gastos de Funcionarriento/ (lngresos  corrientes -SGP) * 100 20% 90 18

1000/o 91
Fuente:  Rendici6n de cuentas Museo Casa de la Memoria 2021. Calculos equjpo aud itor

La calificaci6n se argumenta en varios aspectos fundamentales a tener en cuenta
acorde con los resultados arrojados en esta evaluaci6n.

En   la   relaci6n   con   los   ingresos   propios   recaudados   sobre   total   ingresos,   su
calificaci6n  se  fundamenta  en  la  baja  capacidad  de  la  entidad  en  el  recaudo  de
ingresos  propios,  a  pesar  de  ser  conscientes  de  su  naturaleza  y  su  concepci6n
netamente social, esta capacidad de generaci6n de recursos es muy baja.

Las transferencias recibidas frente al total de ingresos,  refleja en el tlltimo afio una
significativa   disminuci6n   frente   a   ejercicios   anteriores,   Io   que   la   hace   menos
vulnerable o dependiente de factores externos que implican la voluntad de terceros
o situaci6n financiera de la municipalidad y su conglomerado.

Es de destacar de manera  positiva,  que  las transferencias que  recibi6  la  entidad,
fueron  ampliamente  suficientes  para  atender  la  inversi6n,  arrojando  ademas  un
excedente despu6s de la cobertura de este rubro, situaci6n que se refleja atln mas
en la capacidad que posee la entidad de generar ahorro corriente tambi6n suficiente
para apalancar la  inversi6n del aFio 2021.
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Finalmente,  la  participaci6n  de  los  gastos  de  funcionami6-hto  con  respecto  a  los
ingresos corrientes se mantiene estable con participaciones que permiten maniobra
financiera para atender otras necesidades prioritarias como la inversi6n.

EFICAZ >=75% - <=100

INEFICAZ 05%
Fuente:  Rendici6n de cuentas Museo Casa de la Memoria 2021. Calculos equipo auditor

De  acuerdo  con  lo  anterior,  los  principios de  la  gesti6n fiscal  reflejan  una  eficacia
del 92,5% y una eficiencia de 90%, que corresponde a un concepto Efectivo.

2.3       CONCEPTOS       DE       ASPECTOS       TRANSVERSALES       DE       LOS
MACROPROCESOS GEST16N PRESUPUESTAL Y GEST16N FINANCIERA

2.3.1  Concepto  sobre  la  calidad  y  eficiencia  del  Control  Fiscal  lnterno.  En
cumplimiento del numeral 6° del articulo 268 de la Constituci6n Politica de Colombia
"Sobre la atribuci6n del Contralor General de la Repclblica, de conceptuar sobre la

calidad  y  eficiencia  del  control  interno  fiscal'',  la Cori+ralor`ia General de Medell'in
evalu6  los  riesgos  y  controles  establecidos  por  el  Museo  Casa  de  la  Memoria
conforme  a  los  parametros  mencionados  en  la  Guia  de Auditoria  Territorial  en  el
Marco de las Normas lnternacionales de Auditoria lssAl.

Teniendo  en  cuenta  que,  Ios  resultados  obtenidos  en  la  evaluaci6n  al  disefio  del
control se determin6 un resultado de Parcialmente adecuado; y que la evaluaci6n a
la efectividad de los controles arroj6 un resultado de Efectivo; la Contraloria General
de  Medellin  emite  un  concepto  Efectivo,  dado  que,  de  acuerdo  a  los  criterios
establecidos,  la eficiencia y calidad del Control Fiscal lnterno arroj6 una calificaci6n
de 0,63 puntos, como se ilustra en el siguiente cuadro:

Calle 53 52 -16 Edificio Miguel de Aguinaga Medelll'n -Colombia
Conmutador: (57-4) 403 31  60 - Nit: 811.026988-6 - participa@cgm.gov.co

www.cgm.govocci

39



Contralorfa
General de Medelltn

i         ,i,            i             ;"„tr,\      „,rF

Auditoria Financiera v de Gesti6n viaencia 2021  Museo Casa de la Memoria
NM  CF AF AF  1111  D03  11  2022

Cuadro  13.  Calificaci6n control fiscal  interno

MACROPROCESO

' Y` ``.'t ` Ac|ch  DISEto DE

RiE§ep coA4BmiADo {ffiesgo
vALORAci6N DE EFECTM DApe CALIFICACION  S0BRE LA

QL - griciENeiA coNleeus          ,'2J`, ^`;  ~. CALIDAD  Y  EFICIENCIA DEL

-    (25%) I wherfentetl)isefio del  control)
(75%)

CONTROL  FISCAL  INTERNOINTERNO

OEST16N  FINANCIERA 1'25 BAJO 0,4 E F ICAZ

0,63GEST16N PRESUPUES TAL PARCIALM ENTE ADECUADO 2'85 ELAJO 0,4 EFICAZ

Total General PARCIALMENTE ADECUADO 2,35 axe a.4 EF'CAZ
.           -rise              k.|`,^{.i:-   ,Jrtiij€Ia-

Fuente:  PT 2-AF Matriz de Riesgos y Controles -Elabor6 Equipo Auditor.

Vale la pena decir,  que  la evaluaci6n al disefio del control el cual fue  Parcialmente
Adecuado  se  debi6  a  que,   en   la  mayoria  de  los   riesgos   identificados  en   los
macroprocesos  de   Gesti6n   Financiera   y  Gesti6n   Presupuestal   (Gesti6n   de   la
lnversi6n  y  del  Gasto),  Ios  tipos  de  control  son  manuales  y  semiautomaticos.  No
obstante lo anterior, se pudo establecer que los controles existentes son preventivos
y  se  encuentran   debidamente  documentados  y   por  ende   la  evaluaci6n   de   la
efectividad del control fue eficaz y la calidad y eficiencia del mismo fue efectivo.

2.3.2  Concepto  sobre  la  Efectividad  del  plan  de  Mejoramiento.  EI  Plan  de
Mejoramiento  con  corte  a  31  de  diciembre  de  2021   contiene  32  hallazgos  y  45
acciones,  al  cual  se  le efectu6 el  seguimiento  correspondiente,  obteniendo  como
resultado  29  acciones  cerradas  y  16  abiertas,  con  un  rango  de  calificaci6n    del
78,9%,  inferior a 80 puntos por lo cual el concepto del plan de mejoramiento es de
No Cumple, como se puede observar en el siguiente cuadro.

Cuadro  14.  Calificaci6n del  pla n de mejoramiento

Variables a Evaluar
Calificaci6n Ponderaci6n

Puntaj.eAtribuido
Parcial (Wi)

Eficacia de  las acciones(Cumplimiento)
78,9 0,20 15,8

Efectividad de las acciones 78,9 0,80 63,1

Cumplimiento plan de Mejoramiento 1,00 78,9

Concepto Plan de Mejoramiento No Cumple
Fuente:  PT 03-PF Evaluaci6n  plan mejoramiento -Elabor6 Eq' uipo Auditor
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En  desarrollo del  proceso de auditoria,  se efectu6 el analisis de cada  una de las
acciones de mejora contempladas en el plan de mejoramiento tlnico, asi mismo se
verific6 con los documentos soporte cada una de las acciones para determinar la
efectividad   e   implementaci6n   de   los   correctivos   que   permiten   mejorar   las
debilidades identificadas en  las auditorias de las vigencias 2016 a 2020.  Para tal
fin y con corte a 31  de diciembre de 2021, se tomaron el 100% de las acciones de
los hallazgos definidas en el plan de mejoramiento tlnico, con el prop6sito de hacer
el  seguimiento  correspondiente,  obteniendo  como  resultado  que  29  de  las  45
acciones correctivas se cierran como consecuencia del cumplimiento del objetivo
en cada una de ellas, situaci6n que se pudo evidenciar con los documentos soporte
suministrados  por  los  responsables  de  los  procesos  en  el  Museo  Casa  de  la
Memoria.

A continuaci6n, se relacionan los hallazgos y las acciones de mejora las cuales se
cierran   debido   al   cumplimiento  evidenciado   en   cada   una  de   ellas,   como   se
mencion6 anteriormente.
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Cuadro  15.  Hallazgos con acciones cerradas a diciembre 31  de 2021

Nombro  do  la  Auditoria No Ha||azgo lnoid®ncia
No Acci6n  d® plaza do  la Focha

Mojoramiento Acci6n  Foclla Cumplimiento
/Corroctiva (aa-mmrdd) dol  Objotivo

Auditoria Regular Resultados  Evaluaci6n
10 1 2018-12-31 2018-12-31Componente Control Financiero 2016

Auditoria  Regular Resultados  Evaluaci6n
12 1 2018-12-31 2018-12-31Componente Control Financiero 2016

Auditoria Regular Resultados  Evaluaci6n
16 1 2018-12-31 2018-12-31Componente Control Financiero 2016

Auditoria  Especial  Evaluaci6n  Fiscal y
1 1 2019-12-31 2019-12-31Financiera

Auditona  Especial  Evaluaci6n  Fjscal y
1

1 2019-12-31 2019-12-31

Financiera
2 2019-12-31 2019-12-31

Auditoria  Especial  Evaluaci6n  Fiscal y 2
1 2020-06-30 2020-06-30

Financiera
2 2020-06-30 2020-06-30

Auditoria  Regular Resultados  definiti`os
3

1 2020-06-30 2020-06-30

Gesti6n vigencia 2018
2 2020-06-30 2020-06-30

Auditoria  Regular Resultados  Evaluaci6n
1

1 2020-12-31 2020-12-31

Componente Control  Financiero 2019
2 2020-12-31 2020-12-31

Auditoria  Regular F`esultados  Evaluaci6n 2 1 2020-12-31 2020-12-31Componente Control  Financiero 2019
Auditoria  Regular Resultados  Evaluaci6n 4 Admnistrativa 1 2020-12-31 2020-12-31Componente ContiTil  Financiero 2019
Auditoria  Regular F`esultados  Evaluaci6n 6 1 2021-12-31 2021-12-31Componente Control  Financiero 2019
Auditoria  Regular Resultados  Evaluaci6n

18 1 2021-12-31 2021-12-31Componente Control  Financiero 2019

Auditoria  Fiegular Resultados  Evaluaci6n
1

1 2021-07-31 2021-07-31

2 202107-31 2021-07-31Estados  Financieros y  Presupuesto   2020

3 2021-07-31 2021-07-31

Auditoria  Regular Resultados  Evaluaci6n 2 Flsca'

1 2021|J7-31 2021-07-31

2 2021-07-31 2021-07-31Estados  Financieros y  Presupuesto   2020

3 2021cO7-31 2021-07-31

Auditoria Regular Resultados  Evaluaci6n
3

1 2021-07-31 2021-07-31

2 2021-07-31 2021-07-31

Estados  Financieros y  Presupuesto   2020
3 2021-07-31 2021-07-31

4 2021-07-31 2021-07-31

Auditoria  Regular Financiera y  Gesti6n  2021 1 1 2022-06-30 2022-12-31

Auditoria  Regular Financiera y  Gesti6n  2021 2 1 2022-06-30 2022-12-31

Auditoria  Regular Financiera y  Gesti6n  2021 3 Adrrinistrativa 1 2022-06-30 2022-12-31

Total acclonos c®rradas 29
Fuente:  Rendici6n de la cuenta Elaboro Eq uipo Auditor

Calle 53 52 -16 Edificio Miguel de Aguinaga Medelli'n -Colombia
Conmutador: (57-4) 403 31  60 - Nit: 811.026988-6 - participa@cgm.gov.co

WWW.Cgmrgov.eo
42



ContTalorfa
General de Mecfieuirm
!r

Auditoria Financiera v de Gestidn vigencia 2021  Museo Casa de la Memoria
NM  CF AF AF  1111  D03  11  2022

En cuanto a las  16 acciones que contintlan abiertas,13 estan relacionadas con el
manual de contrataci6n de la Entidad, el cual no ha sido aprobado por el Consejo
Directivo.

Cuadro  16.  Hallazgos con acciones a biertas a d.ciembre 31  de 2021

Nombre  de  la Auditoria No Hallazgo Incidencia
No Acci6n de Plazo de  la Fecha

Mejoramiento Acci6n Fecha Cumplimiento
/Correctiva (aa-mm-dd) del Objetivo

Auditoria  Regular Resultados  definitivas 4 Adrrinistrativa 1 2020-12-31 2020-12-31
Gesti6n  vigencia 2018
Auditoria  Regular Resultados  Evaluaci6n 7 Adm.nistrativa 1 2021 -1 2H31 2021-12-31
Componente  Control  Financiero 2019
Auditoria  Regular Resultados  Evaluaci6n 8 Adrrinistrativa 1 2021-12-31 2021-12-31
Componente Control  Financiero 2019
Auditoria  Regular Resultados  Evaluaci6n 9 "sciplinaria 1 2021-12-31 2021-12-31
Componente Control  Financiero 2019
Auditoria  Regular Resultados  Evaluaci6n

10 Adrinistrativa 1 2021-12-31 2021 -12-31
Componente  Control  Financiero 2019
Auditoria  Regular Resultados  Evaluaci6n

11 Adrrinistrativa 1 2021-12-31 2021-12-31
Componente  Control  Financiero 2019
Auditoria  Regular Resultados  Evaluaci6n

12 Adrninistrativa 1 2021-12-31 2021-12-31
Componente Control  Financiero 2019
Auditoria  Regular Resultados  Evaluaci6n

13 Admnistrativa 1 2021-12-31 2021-12-31
Componente Control  Financiero 2019
Auditoria  Regular Resultados  Evaluaci6n

14 Adrrinistrativa 1 2021-12-31 2021-12-31
Componente  Control  Financiero 2019
Auditoria  Regular Resu]tados  Evaluaci6n

15 Adrrinistrativa 1 2021-12-31 2021-12-31
Componente Control  Financiero 2019
Auditoria  Regular Resultados  Evaluaci6n

16 Adrinistrativa 1 2021-12-31 2021-12-31
Componente  Control  Financiero 2019
Auditoria  Regular Resultados  Evaluaci6n

17 Adrrinistrativa 1 2021-12-31 2021-12-31
Componente  Control  Financiero 2019
Auditoria  Regular Resultados  Evaluaci6n

19 Adrrinistrativa 1 2021-12-31 2021-12-31
Componente Control  Financiero 2019
Auditoria  Regular Resultados  Evaluaci6n 20 Adrrinistrativa 1 2021-12-31 2021-12-31
Componente  Control  Financiero 2019

Auditoria  F`egular Resultados  Evaluaci6n 3 Adrrinistrativa
5

2021-12-31 2021-12-31
Estados  Financieros y  Presupuesto   2020 6

Total  acciones Abiertas 16
Fuente:  Rendici6n  de la cuenta Elaboro  Equipo Auditor

Ha]lazgo  Administrativo  No  1.  Incumplimiento acciones  de  mejora  Hallazgo
No.  3   "Deficiencia  en   el  cumplimiento  de  sus  obligaciones  de   pago  de

3:Za:[vsai::edso(:#.adnedce°Th::onr:arii:°nToyusnFCNOA!uesncr:t°ospaofir°:,2M°:s5e:2c°a2s°a".d:n.:
Memoria,   a   trav6s   de   IOs   soportes   entregados   por   el   Sujeto   de   Control   y
relacionados   con   el   hallazgo   mencionado   anteriormente,   como   resultado   del
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informe   de   "Auditoria   Regular   Resultados   Evaluaci6n   Estados   Financieros   y
Presupuesto  2020",  se  pudo  evidenciar  que,  por debilidades  en  los  controles,  la
Entidad  no  cumpli6  con  las  acciones  de  mejora  No  5  "Realizaci6n  de  comite  de
conciliaci6n  para  analisis de  la  informaci6n" y  No 6  "Contactar las entidades  para
proceder con los acuerdos de pagos".  Lo anterior incumpliendo lo establecido en la
Resoluci6n  999 de 2021,  en su  articulo 25  parrafo  3 "...La  efectividad  consiste en
la  implementaci6n  de  las  acciones  desarrolladas  por  el  sujeto  de  control  para
contrarrestar   las causas de  los hallazgos,  establecidos producto del  ejercicio del
control  fiscal...".  Lo  anterior,  puede  ocasionar  riesgos  de  tipo  fiscal  al  generarse
intereses moratorios por la inoportunidad de los pagos a las entidades respectivas.

Posici6n de la Contraloria General de Medellin: el Sujeto de Control no present6
respuesta  al   lnforme   Preliminar,   por  lo  tanto   la  observaci6n   se  constituye  en
hallazgo administrativo.

2.3.3   Concepto  sobre   la   Rendici6n   y   Revision   de   la   Cuenta.   Evaluar   la
oportunidad,  suficiencia  y  calidad  de  la  cuenta  rendida  por el  Museo  Casa  de  la
Memoria,  bajo  los  parametros de  la  Contraloria  General  de  Medellin  establecidos
en la Resoluci6n   de rendici6n de la cuenta e informes, vigente de la CGM.

Una  vez  verificados   los  documentos  que  soportan   legal,   t6cnica,   financiera  y
contablemente  las  operaciones  realizadas,  se  emite  un  concepto  Favorable  de
acuerdo,   con   una  calificaci6n  de  85,2  sobre   100  puntos,   como  se  observa  a
continuaci6n:

Cuadro  17.  Calificaci6n  rendici6n  y revision de la cuen ta

VAR]ABLES CALIFICAC16NPARCIAL
PONDEFIADO

PUNTAJEATRIBUIDO

Oportunidad en  la rendici6n de la cuenta 66,7 0,1 6,67
Suficiencia (diligenciamiento total de formatos  y anexos) 81,7 0,3 24,50

Calidad (veracidad) 90,0 0,6 54,00

CUMPLIM[ENTO EN REND[C16N Y REVISION DE LA CUENTA 85,2
Concepto rendici6n de cuenta a emitir

+++     Falvo

2f!,   rit88fapngasi+r-i-£,±?::`.

Fuente:  PT 09-AF Evaluaci6n  rendici6n de la cuenta -Elabor6 EquipO Auditor.
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No  obstante,   haber  obtenido  un  concepto  Favorable,  al  analizar  la  informaci6n
aportada  por la  Entidad,  se detectaron  algunas falencias en  la  oportunidad,  en  la
suficiencia (diligenciamiento de los formatos) y en  la calidad de la  informaci6n.

Ante estas circunstancias, y a pesar de la calificaci6n y concepto obtenido, el equipo
auditor constituye la siguiente observaci6n:

Hallazgo Administrativo  No.  2.  Deficiencias  Rendici6n  de  la  Cuenta.  Una vez
realizada  la evaluaci6n  de  la  rendici6n  de  la  cuenta vigencia 2021  en  el  aplicativo
Gesti6n Transparente por parte del  Museo Casa de  la  Memoria,  se evidenci6 que
por  debilidades  en  los  controles,  se  presentaron  falencias  en  la  oportunidad,  la
suficiencia y  la  calidad  de  la  informaci6n  rendida  por la  Entidad,  en  los  siguientes
items:

-Acto administrativo de aprobaci6n del presupuesto.  No fue rendido por la Entidad.

-  Acto  administrativo  de  desagregaci6n  del  presupuesto  de  liquidaci6n.   No  fue
rendido de manera oportuna por la Entidad.

-Mapa de Riesgos.  No fue rendido de manera oportuna por la Entidad.

-  Estado  de  Situaci6n  Financiera.  Present6 a  nivel  de 4  digitos en  PDF.  EI  ESF  a
nivel  de  Subcuenta  6  digitos  formato  EXCEL,  no  se  rindi6  comparativo  y  no  se
present6 rindi6 a nivel de auxiliares  10 digitos,   formato EXCEL.

-  Estado  del  Resultado  Integral.  Present6  a  nivel  de  4  digitos  en  PDF,  a  nivel  de
Subcuenta 6 digitos formato EXCEL, no se rindi6 comparativo y no present6  a nivel
de auxiliares  10 digitos,   formato  EXCEL.

-Estado de Cambios en el Patrimonio.  Present6 a nivel de 4 digitos en PDF, a nivel
de Subcuenta 6 digitos formato EXCEL,  no se rindi6 comparativo y no rindi6 a nivel
de auxiliares  10 dfgitos,   formato EXCEL.

Calle 53 52 -16 Edificio Miguel de Aguinaga Medelli'n -Colombia
Conmutador: (57-4) 403 31  60 -Nit: 811.026988-6 -participa@cgm.gov.co

www`cgm.gov.co

45



\```;:i.I

Contraloi-fa
General de Medell{n
!„i

Auditoria Financiera v de Gesti6n viaencia 2021  Museo Casa de la Memoria
NM  CF AF AF  1 1 1 1  D03  1 1  2022

-Balance de comprobaci6n  antes de cierre del ejercicio,  con corte a diciembre 31,
a nivel de libros auxiliares.  Excel.  EI documento rendido no corresponde al balance
de comprobaci6n, antes de cierre.

-Libros contables principales de la Entidad:  Iibro diario y libro mayor y balances (De

periodicidad  mensual,  reportes  semestrales) Ambos en  PDF.  Rindi6  libro  mayor y
balance s6lo del mes de diciembre del 2021.  No lo rindi6 de periodicidad mensual.

-  Politicas  contables  establecidas  bajo  el  marco  regulatorio  vigente.   La  entidad
cuenta    con    dos    documentos   diferentes    sobre    politicas    contables    para    el
reconocimiento,  medici6n  y  revelaci6n  de  los  hechos  econ6micos,  la  parte  2,  fue
aprobada  mediante  Acuerdo  del  Consejo  Directivo,  mientras  que,  la  parte  1,  fue
adoptada con Resoluci6n expedida por el representante legal.
La  parte  1,  de  las  polfticas  contables  aprobadas  con  Resoluci6n  055  del  28  de
diciembre del 2020, no se ha rendido en Gesti6n Transparente.

-Autoevaluaci6n del Sistema de Control  lnterno de acuerdo con  los parametros de
la  Funci6n  Ptlblica.  No fue rendido de manera oportuna.

-lnforme Control lnterno de acuerdo con los parametros del FURAG. No fue rendido
de manera oportuna.

Lo anterior,  va en  contravia de  lo establecido en  la  Resoluci6n  999 de 2021  y trae
como  consecuencia  reprocesos  y  limitaciones  para  cumplir con  las  funciones  del
control   fiscal   por   parte   de   la   Contraloria   General   de   Medellin.   Observaci6n
administrativa.

Posici6n de la Contraloria General de Medellin: el Sujeto de Control no present6
respuesta   al   lnforme   Preliminar,   por  lo  tanto   la   observaci6n   se   constituye   en
hallazgo administrativo.

2.4 PQRSD

En  el  marco  de  la  ejecuci6n  de  la  Auditoria  Financiera  y  de  Gesti6n  realizada  al
Museo  Casa de  la  Memoria vigencia  2021,  no  se  present6  ninguna  PQRSD  para
ser evaluada por el equipo auditor.
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3. CONSOLIDADO DE HALLAZGOS

Cuadro      18.      Consolidado      de      hallazgos      Auditoria      Financiera      y      de      Gesti6n      2021.
NO Asonto  del  Hallazgo

Hallazgos

F Valo, D P A FVD Va'o, Fyp Valo, Dyp FyDyp Valor Total Valo,

1

(ncumpllmlento  acclonos  de  me/ora  Hallazgo   No   3-Dofclenclaeno1cumpllmlentodosusobllgaclonesdepagedeparatscales(cajadecomponsacl6nySENA)enlosafros2015a2020.

X 1 0

2 X 1 a
3 0 0
4 0 0

5 0 0
6 0 0

7 0 0

8 0 0

0 a 0 a 2 a a a 0 a 0 0 2 a

Convonclones:  F   Con  Pro§uma  incidencla  Fiscal.  D   Con  Prosunta  lncidencla  Dlscipllnaria,  P:  Con  Presunta  lneidencla  Penal.  A: Admmi6tratvo.  F  y D:  Con  Presur``a  [ncldencla  Flscal  y  Con  Presunta  lncldenci@ C)iscli)IInana.  F

y  P:  Con   Prosunta   lncldencla   Flscal   y   Con   Prosor`ta   lncidencia  Penal,   D  y  P:  Con   Prosunta  lncldoncla  Dsclpllnana  y   Con  Presilnta   hcldencla  Penal.   F  y  D  y  P:  Con   Prosunta  lncidencla   Fiscal,   Car.   Presilnta  lncldencla
Dlsciplinana y  Con  Presunta  lncldencla  Penal.

Atentamente,

•tr

Cristina Hernandez Loaiza
Contralora Auxiliar Cultura y Recreaci6n
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ANEXOS
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Anexo  1.  Definici6n de la materialidad de presupuesto.

SUVA DE PuNTOS

a/a  DE  VATERIALIDAD

%DELA   BASE   SOBRE   EL
VR             D E             LOS VATERunDAD
NGR ESOS                     Y SELECCIONAcO

GASTOS
EN EL RANGO

PRESUPUESTALES
EJECuTADOS

6 Entre  1.17°/a y 2,o8% 1,170/a

AIEL (0 - 5 Punto§)
Entre  2,08% y 3,oo/o Mojor calificaci6n

ujne (6 - 1 0 puntos) Entro  1,17% y 2,080/a Calificaci6n

Nap (11 -15 Puntos Entre O,25°/a y 1,17% Po or calificaci6n

SUMA DE LOS  PROCENTAjES (a/a) Y VAI.ORES (S) DE IAS
lNCORRECCIONES MAS IAS IMPOSIBILlDADES QUE
GENERAN OPIN16 N MODIFICADAEN EJECUC6N DE

lNGRESOS Y GASTOS

Ejeciicf6f. presupuesfal de ]ngro3o§

Monto
%  Materlalldad para

ValorMaterialidad
ejecuci6n de

lnqresos
$           8.680.874.075 1 ,17% $     101.566.227

Ejecucl6n presupilestal de gastos

Monto
%  Materialldad para Valor

eiecuci6n de Materialidad

$           8.242.393.244 1 , 1 7% $       96.436.001

MATERIALIDAD DE EJECuC16N -ME -
% Concepto rubro Valor ME

0,00

-_            ._________________I_.-',..                      _:_.`____             _:                                                                                                       -I__                                                                                                        _                    ,              _              _

Se puede determinsignificantesy,porIinar un valor por debaotantonoesnecesano jo del oval lag incorrecciones se consideren claramenteacimularlasporqueseesperaquesuacunulaci6nnotend fa

un efecto material sob re los estados financieros. Pueden ser de tipo cuantitative o de tipo cualitatito.  Si es
rle tim) .,Llanlifativa  I)I iFirlf] tomar entma  el ramn rlQI ?a/A al RO/A   de la  MP  cl rantifafiva

%
Valor tipocuant.fativo

DescriDci6n tiDo cualitatlvo
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Anexo 2.  Certificaci6n  Estados Financieros, vigencia 2021  en  Museo Casa de la Memoria
1\]    T]    S    E    a

Casa tle la nJlelnoria

cErmPlcADo DE REPRESENTANTE LEGAL v EL CONTADOR

Log suscritos  Plepresemante  Legal y Contador Pt]blico del Museo Casa de la Memoria.
nos permitimos declarar y certificar que:

a}   Los  sa[dos  contables  en   1o§  estados  financieros   a   diciembre   31   de   2021
comparados con 2020, fueron tornados fielmente de los libros de contabilidad.

b}  La contabilidad se elabor6 conforms a la normativa sefla]ada en el Regimen de
Contabilidaid Pt]blica para entidades de Gobiemo.

c)   Se  ham  verificado  las  afirmaciones contenidas en  los estados financieros y  la
inform aci6n revelada refleja en forma fidedigna la situaci6n financiera. el resultado
del periodo. Ios cambios en el patrimonio y los flujos de efectivo de la entidad.

d}   Se  die  cumplimiemo  al  control  jnterno  en  cuanto  a  la  corTecta  preparaci6n  y
prasentacibn de l®s estados financieros libres de errores significativos.

cordialmente8

----,-. Ira

JAIRO iiEF)F]AN vAnGAs
Director y Fiepresemarite Legal

Luls EDLJAF)DO LLINAS CH[CA
Ccmtador Publico T.P  1 15047-T

I `,  :*,  ca.   e   .-
h ',, \1
ni u =` e i] = a '> a c! p i Li rii a in c  - I,:
80.I  ro Ujids

I.         I,                    ,'('     ..-Ill.-I
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Anexo 3.  Estado de Resultados Dictaminado, vigencia 2021  en Museo Casa de la Memoria
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Anexo 4.  Estado de Situaci6n Financiera 2021  en Museo Casa de la Memoria
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Anexo 5.  Estado de resultado integral 2021  en Museo Casa de la Memoria
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Anexo 6.  Estado de Cambios en el Patrimonio 2021  Museo Casa de la Memoria
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Auditoria Financiera v de Gesti6n videncia 2021  Museo Casa de la Memoria
NM  CF AF AF  1111   D03  11  2022

Anexo 7.  Estado de Flujos de Efectivo 2021  Museo Casa de la Memoria

E5TADO DE FLUJ0 DE EFECTJV0

ImusEO CASA DE LA MEMORiA

NIT: 900.857.221-4

De a€uerdo com el p@raggrafo 1 deB artfculo 1 de I.a Re5olucidn
0=3   de   fEbrer®   10   d,a   2020,   paFTa   eo   afio   2021   n®   es
®bligatorio   la   realiza,ci6n   del  flujo  de  efectivo  para   flas
entidades de gobierno.
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Anexo 8.  Definici6n  de  la materialidad financiera
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